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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) 
ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

1.1 ทีม่า 

แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จัดทำขึ้น 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให้ส่วนราชการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการโดยจัดทำเป็นแผน 5 ปี และต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีโดยระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย  
และทรัพยากรอ่ืนที่ต้องใช้ ทั้งนี้ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการมุ่งหวังเพ่ือให้การบริหารราชการ
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ นอกจากนี้ ยังกำหนดให้ส่วนราชการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใด 
มีความจำเป็น หรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการดำเนินการต่อไปหรือไม่ โดยคำนึงถึง
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเงินงบประมาณของประเทศ  
ความคุ้มค่าของภารกิจ และสถานการณ์อ่ืนประกอบกัน  

ในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 มีมติเห็นชอบจำแนกแผนออกเป็น  
3 ระดับ ประกอบด้วย 

1) แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 

2) แผนระดับที่ .2.เป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ของยุทธศาสตร์ชาติ และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ซึ่งแผนระดับที่ 2 นี้
ประกอบด้วย 4 แผน คือ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

3) แผนระดับที่  3 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดำเนินการของแผนระดับที่  1  
และแผนระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด  
หรือจัดทำขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ  ทั้งนี้  
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐเสนอแผนระดับที่ 3 ไปยังสำนักงาน  
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพ่ือพิจารณากลั่นกรองตามข้ันตอน  

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ดำเนินการตามขั้นตอนของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่  5 พฤษภาคม 2563 และวันที่  18 พฤษภาคม 2564 ที่ เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อน 
การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การมองเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือให้หน่วยงานทราบเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่หน่วยงาน 
มีภารกิจหน้าที่ในการขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และทราบว่ามี
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หน่วยงานใดบ้างที่เกี่ยวข้องในแต่ละเป้าหมายย่อย ซึ่งนำไปสู่การคิดวิเคราะห์ร่วมกัน และจัดทำโครงการ
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างบูรณาการ 

2) การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าที่ส่ งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยและจัดทำข้อเสนอ
โครงการสำคัญ เพ่ือให้หน่วยงานทราบองค์ประกอบและปัจจัยที่จำเป็นต้องมีโครงการมารองรับ 
การขับเคลื่อนการบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างแท้จริง  
และยั่งยืน สามารถจัดทำข้อเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติที่ปิด
ช่องว่างเชิงนโยบาย และทำให้เกิดการบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้
อย่างยั่งยืนนำไปสู่การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

3) การจัดลำดับความสำคัญของข้อเสนอโครงการสำคัญ เพ่ือให้ได้โครงการสำคัญที่สามารถส่งผล
ต่อการขับเคลื่อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งควรได้รับ
การพิจารณาสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเป็นลำดับแรก โดยหน่วยงานจะต้องนำโครงการฯ ดังกล่าว  
รวมถึงการดำเนินงานและภารกิจหน้าที่ที่จำเป็นอ่ืน ๆ ของหน่วยงานบรรจุในแผนปฏิบัติราชการรายปี และ
ดำเนินการตามกระบวนการขอรับการจัดสรรงบประมาณต่อไป  

4) การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งต้องระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานที่หน่วยงานวางแผนจะดำเนินการในแต่ละปี ประมาณการ
รายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ในแต่ละปีงบประมาณ รวมทั้งแผนงาน/โครงการ  
ของส่วนราชการที่ไม่ใช้งบประมาณ โดยส่วนราชการดำเนินการจัดทำโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและบรรจุโครงการฯ ร่วมกับโครงการและการดำเนินการอ่ืน ๆ ตามภารกิจ  
ในแผนปฏิบัติราชการรายปีของหน่วยงาน เพ่ือเสนอต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ ก่อน เสนอต่อ
สำนักงบประมาณ โดยสำนักงบประมาณจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
ให้สามารถดำเนินการได้สำเร็จตามที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการของปีนั้น ๆ  

จากข้อกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีข้างต้น สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมจึงจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ตามแนวทางการทบทวนแผนระดับ 3 ของสำนักงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนปฏิบัติราชการของเกษตรและสหกรณ์  ภารกิจของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม รวมทั้งข้อคิดเห็นจากสำนัก กอง ศูนย์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์  

1.2 ภารกิจของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จำแนกอยู่ในกลุ่มภารกิจด้านบริหารทรัพยากร 
เพ่ือการผลิต ตามกฎกระทรวงว่าด้วยกลุ่มภารกิจ พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2546 
(ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2552 และ (ฉบับที่ 8) พ.ศ. 2556 ซึ่งออกตามความในมาตรา 21 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีภารกิจหลัก 
4 ประการ คือ  

1) การจัดที่ดินและการควบคุมสิทธิ 
 สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีภารกิจหลักในการจัดที่ดินทำกินให้แก่เกษตรกร 
ผู้ไม่มีที่ดินทำกินเป็นของตนเองหรือมีที่ดินเพียงเล็กน้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพและสถาบันเกษตรกร 
รวมถึงการจัดที่อยู่อาศัยในที่ดินเกษตรกรรมนั้น ซึ่งการจัดที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน มี 3 รูปแบบ คือ การอนุญาต
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ให้เข้าทำประโยชน์ การเช่า และการเช่าซื้อ ทั้งนี้ การจัดที่ดินจะเป็นรูปแบบใดขึ้นอยู่กับประเภทของที่ดิน  
ที่นำมาจัด (ท่ีดินของรัฐ/ที่ดินเอกชน) และผู้ได้รับการจัดที่ดิน (เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร)  

 การควบคุมสิทธิที่ได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเป็นกระบวนการซึ่งมุ่ง ให้การใช้
ที่ดินเกิดประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบการทำประโยชน์ในที่ดินที่ได้รับการจัดที่ดิน  
โดยเกษตรกรต้องทำการเกษตรในที่ดินด้วยตนเอง ไม่เปลี่ยนแปลงสภาพที่ดิน หรือปลูกสร้างสิ่งปลูกสร้าง
โดยไม่ได้รับอนุญาต และต้องปฏิบัติตามคำเตือนของเจ้าหน้าที่ เป็นต้น นอกจากนี้ การควบคุมสิทธิ 
ยังเป็นกระบวนการที่คุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้เป็นของเกษตรกรตลอดถึงลูกหลาน โดยเกษตรกร 
ผู้ได้รับการจัดที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินซึ่งไม่ประสงค์จะทำประโยชน์ในที่ดินต่อไปสามารถโอนสิทธิ 
ให้แก่ทายาทที่เป็นเกษตรกรและไม่มีที่ดินทำกินได้ หรือกรณีเกษตรกรผู้ได้รับการจัดที่ดินเสียชีวิต ทายาท 
ที่เป็นเกษตรกรและไม่มีที่ดินทำกินสามารถยื่นคำขอเข้ารับมรดกสิทธิการเข้าทำประโยชน์ได้เช่นกัน 

2) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมแหล่งน้ำและเส้นทางคมนาคมในเขตปฏิรูปที่ดินเป็นอีกหนึ่ง

ภารกิจของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
ทางการเกษตร รวมทั้งยกระดับสภาพความเป็นอยู่และการเดินทางของเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

3) การพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
 เกษตรกร คือ ทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมทางการเกษตรในที่ดิน 

ที่ได้รับจากการปฏิรูปที่ดินให้เกิดผล สามารถสร้างรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ ดังนั้น การพัฒนา
เกษตรกรจึงเป็นภารกิจสำคัญของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  โดยดำเนินการผ่าน 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการเกษตร รวมทั้งเสริมสร้างภาวะผู้นำเพ่ือเป็น
ต้นแบบและกลไกในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมในชุมชนและท้องถิ่นต่อไป นอกจากนี้  สำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ยังส่งเสริมให้ เกษตรกรรวมกลุ่มเป็นสถาบันเกษตรกร เพ่ือสร้าง 
ความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และยกระดับรายได้ของเกษตรกร  

 ในการนี้ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมสนับสนุนเงินทุน/สินเชื่อแก่เกษตรกร 
และสถาบันเกษตรกร เพ่ือการผลิตและการประกอบกิจการ 

4) การฟื้นฟูสภาพแวดล้อม 
 การพัฒนาฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมมีผลโดยตรงต่อการทำการเกษตร สำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม จึงมุ่งส่งเสริมการผลิตทางการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในเขต
ปฏิรูปที่ดิน เพ่ือให้สภาพแวดล้อมเหมาะสมต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร 

1.3 กรอบแนวคิด  

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ได้เชื่อมโยงภารกิจของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมให้สอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรมสอดคล้องและสนับสนุนต่อเป้าหมายของแผนในแต่ละระดับ ซึ่งแผนที่ใช้เป็นกรอบแนวคิด
ประกอบด้วย 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ..2561 – 2580)  
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์สำคัญ ซึ่งสำนักงาน 

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีภารกิจเก่ียวข้องกับ 4 ยุทธศาสตร์สำคัญ ได้แก่ 
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 (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (ด้านที่ 2) การเพ่ิมศักยภาพ
ของพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินให้เหมาะสมและพร้อมต่อการทำการเกษตรและการอยู่อาศัยในแปลงเกษตร 
รวมทั้งการพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินให้มีทักษะและความสามารถในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม 

 (2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (ด้านที่ 4) การเร่งรัด 
การจัดที่ดินให้เกษตรกรรายย่อยและผู้ไร้ที่ดินทำกิน กระจายสิทธิการถือครองที่ดิน และสนับสนุนแหล่งทุน
เพ่ือการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 (3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ด้านที่ 5)
การส่งเสริมการปลูกไม้ยืนต้น ไม้เศรษฐกิจในแปลงเกษตรกรรม ส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนและการผลิต
เกษตรปลอดภัย การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบ รวมทั้ง
พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค 

 (4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ (ด้านที่ 6)  
การกำหนดการทำงานเชิงรุก และอำนวยความสะดวกแก่เกษตรกรในพ้ืนที่ห่างไกลผ่านศูนย์บริการประชาชน
เคลื่อนที่ (Mobile Unit) ปฏิรูปหน่วยงานและบุคลากรให้มีสมรรถนะ มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง และปรับสู่รัฐบาลดิจิทัล 

2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุ 

เป้าหมายที่กำหนดไว้ในปี พ.ศ. 2580 โดยถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติ  
ลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  มีทั้งสิ้น 23 ประเด็น ซึ่งสำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีส่วนเกี่ยวข้องใน 7 ประเด็น คือ  

 (1) ประเด็นที่ 3 การเกษตร 
 (2) ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม  

 (3) ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก  
 (4) ประเด็นที่ 18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
 (5) ประเด็นที่ 19 การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
 (6) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
 (7) ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 จาก 13 หมุดหมาย ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566 – 2570) มี 5 หมุดหมายทีเ่ชื่อมโยงกับภารกิจของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้แก ่
 (1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

เพ่ือมุ่งเน้นการผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูป เกษตรที่มีมูลค่าสูง โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ตลอดจนกระบวนการผลิต เพ่ือแก้ไขปัญหาข้อจำกัดด้านผลิตภาพ ปรับปรุงคุณภาพผลผลิต รวมถึง  
ลดการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

 (2) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม โดยการสนับสนุนให้กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสมีโอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจ 
และสังคมขึ้น พัฒนาคนในการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือให้มีความมั่นคงในชีวิต 

 (3) หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ โดยการส่งเสริมพัฒนา
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และเป็นโอกาสในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
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ทางเศรษฐกิจ เช่น การใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรและการผลิต
สินค้าท่ีมาจากวัสดุเหลือใช้และมีการปล่อยคาร์บอนในปริมาณต่ำ เป็นต้น 

 (4) หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ โดยจัดการพ้ืนที่ที่ประสบภัยธรรมชาติซ้ำซาก และพ้ืนที่ที่มีแนวโน้มมาตรการป้องกันภัย  
ที่ยั่งยืน ตลอดจนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสำคัญต่อการป้องกันความเสี่ยง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 (5) หมุดหมายที่  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
โดยปรับปรุงการทำงานให้มีความบูรณาการและเป็นเอกภาพ ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ จนถึง  
การติดตามประเมินผล การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อปรับปรุงการบริหารงาน
ภาครัฐและการให้บริการ 

4) ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2570 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ซึ่งมี  3 ยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับภารกิจสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ได้แก่ 

 (1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ 
ด้วยการจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์  เน้นการนำความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
ในการบริหารจัดการให้เกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์เพ่ือความยั่งยืนของฐาน
ทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ 

 (2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง ด้วยทุนทรัพยากร 
อัตลักษณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่  เน้นการตอบสนองความต้องการในแต่ละพ้ืนที่ 
เป็นอันดับแรก ควบคู่กับการสร้างความเข้มแข็งในระดับพ้ืนที่ 

 (3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน เน้นการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการเดิมให้
สามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่องด้วยการนำความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับประสิทธิภาพ 
การผลิต ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิตให้เป็นศูนย์ การหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช้ หรือการนำไป
สร้างมูลค่าเพ่ิมตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ยกระดับมาตรฐานสู่การเป็นแหล่งการผลิตและให้บริการ  
ที่มีคุณภาพ และให้ความสำคัญกับระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

5) แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี มีประเด็นการพัฒนา 

5 ประเด็น ซึ่งเชื่อมโยงกับภารกิจงานของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมใน 4 ประเด็น ได้แก่  
 (1) ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร 
 (2) ประเด็นการพัฒนาที่ 3 สร้างความเสมอภาคและกระจายความเท่าเทียมทางสังคมเกษตร 
 (3) ประเด็นการพัฒนาที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 (4) ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัยด้านการเกษตร 

6) แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570  
แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย ประเด็นการพัฒนา 4 ประเด็น  

ซึ่ งทุกประเด็นมีความเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาภารกิจงานของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม ได้แก่ 
 (1) ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ยกระดับศักยภาพเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรสู่ผู้ประกอบธุรกิจ
เกษตรสมัยใหม ่
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 (2) ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง 
 (3) ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตร 

(4) ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการเกษตร 

7) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง ได้แก่ 
(1) แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เรื่อง การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
(2) แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

 (3) แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 (4) แผนปฏิบัติราชการที่  4 เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง 

8) นโยบายที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
(1) คำแถลงนโยบายรัฐบาลของนายกรัฐมนตรี  (นายอนุทิน ชาญวีรกูล) แถลงนโยบาย 

ต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2568 ให้ทราบถึงหลักการบริหารราชการแผ่นดิน แนวนโยบายแห่งรัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายสำคัญของรัฐบาล โดยรัฐบาลยึดหลักการสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1. พิทักษ์
รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 2. ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ 3. ยึดมั่นในหลักนิติธรรม การบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม  
และการบริหารราชการแผ่นดินบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ของพ่ีน้องประชาชน รัฐบาลจึงต้อง
เร่งดำเนินการแก้ปัญหาในภัยด้านเศรษฐกิจ ภัยด้านความมั่นคง ภัยด้านสังคม และภัยด้านสิ่งแวดล้อม 
ควบคู่กับการต้องวางรากฐานของประเทศ การขับเคลื่อนการพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ  
ของประเทศไปสู่ยุคใหม่ ที่เน้น “ปริมาณ” ไปสู่การสร้าง “มูลค่า” โดยยกระดับภาคเกษตรกรรมไปสู่เกษตรอัจฉริยะ 
รวมถึงการสืบสานต่อยอดโครงการพระราชดำริ และการบริหารจัดการที่ดินให้ประชาชนสามารถมีที่ทำกิน
ได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

 (2) นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยเอก ธรรมนัส พรหมเผ่า) ว่าด้วย
การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลด้านการเกษตร สานต่อนโยบายเดิม 6 นโยบาย ประกอบด้วย เร่งรัดการจัดที่ดิน
ทำกินให้กับเกษตรกร บริหารจัดการน้ำทั้งระบบ ยกระดับสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง ยกระดับ
ศักยภาพของเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง จัดการทรัพยากรทางการเกษตร และการทำสงคราม
สินค้าเกษตรเถื่อนอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเพ่ิมเติมนโยบายเร่งด่วนในด้านการสร้างรายได้ โดยการ
ปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ปลูกข้าวนาปรังเป็นข้าวโพดเลี้ยงสัตว์/พืชตระกูลถั่ว และสร้างรายได้จากเศษวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร ด้านการสร้างตลาด โดยการขยายตลาดสินค้าเกษตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
พร้อมทั้งเชื่อมโยงสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์กับการท่องเที่ยว รวมถึงด้านการสร้างโอกาส โดยการยกระดับ
ทักษะทั้ง Reskill และ Upskill ของเกษตรกรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 ซึ่งการดำเนินงานของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้นำนโยบายทั้ง 6 นโยบาย  
พร้อมทั้งนโยบายเร่งด่วนเพ่ิมเติมมาขับเคลื่อนภายใต้แนวทาง “สร้างสิทธิ เสริมทุน หนุนเกษตร” โดยการ
เร่งจัดที่ดินทำกินให้กับเกษตรกร ขยายผลการยกระดับเอกสารสิทธิให้เป็นโฉนดเพ่ือการเกษตร รวมถึง
พัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุนพร้อมยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเกษตรให้เกษตรกรในเขตปฏิรูป
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ที่ดิน โดยสามารถเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ในที่ดินให้เป็นแหล่งเงินทุนเพ่ือสร้างรายได้และความยั่งยืนให้กับ
เกษตรกร 

1.4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569)  

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
มีสาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 

1.4.1 วิสัยทัศน์ 

“องค์การทันสมัยในการจัดการการปฏิรูปท่ีดินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร” 

“องค์การทันสมัย” หมายถึง องค์การที่สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อน  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

1.4.2 พันธกิจ  
 1) จัดที่ดินให้แก่เกษตรกร ผู้ยากไร้ หรือสถาบันเกษตรกร และส่งเสริมการใช้ประโยชน์

ที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
2) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้มีความสามารถในการผลิต 

และการจัดการผลผลิตทางการเกษตร 
3) พัฒนาองค์การด้วยนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

1.4.3 แผนปฏิบัติราชการ 

 1) แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เรื่อง การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
มีเป้าหมายเพ่ือการวางแผนและจำแนกการใช้ประโยชน์ที่ดิน การจัดหาที่ดินเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน การจัด
ที่ดินแก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร หน่วยงานและบุคคลอ่ืน และการคุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรม ซึ่งมี
แผนงาน/โครงการสำคัญ ได้แก่ 

(1) งานจัดทำผังชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(2) โครงการจำแนกการใช้ประโยชน์ที่ดินโดยใช้ภาพถ่ายทางอากาศ/ภาพถ่ายดาวเทียม 
(3) โครงการจัดหาที่ดินเอกชนเพ่ือนำมาดำเนินการปฏิรูปที่ดิน 
(4) โครงการขับเคลื่อนการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับผลการดำเนินการ

ปรับปรุงแผนที่แนวเขตท่ีดินของรัฐ 
(5) โครงการจัดที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(6) โครงการบริหารจัดการและเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(7) โครงการพัฒนาผู้แทนเกษตรกร 

2) แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพิ่มศักยภาพพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน  
มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน การอนุรักษฟ้ื์นฟูสภาพแวดล้อมในเขตปฏิรูปที่ดิน 
แผนงาน/โครงการสำคัญ ได้แก่ 

(1) โครงการพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(2) โครงการพัฒนาแหล่งน้ำและระบบกระจายน้ำในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(3) โครงการฝายชะลอน้ำแบบชั่วคราวสำหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพของแหล่งน้ำ 

ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
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(4) โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน 
(5) โครงการลดการเผาวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน  

3) แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน  
มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินให้เข้มแข็ง สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตทางการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทำให้ครัวเรือนเกษตรมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
สนับสนุนให้ผู้นำเกษตรกรทำหน้าที่ในการเป็นผู้แทนหน่วยงานในการสร้างความเข้าใจและประชาสัมพันธ์งาน
ด้านการปฏิรูปที่ดินให้กับชุมชนของตนเอง ซึ่งมีแผนงาน/โครงการสำคัญ ได้แก่ 

(1) โครงการส่งเสริมการดำเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
(2) โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร 
(3) โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
(4) โครงการยกระดับศักยภาพการพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ 
(5) โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร 
(6) โครงการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
(7) โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

4) แผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง  
มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาองค์การ การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบการให้บริการ
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์การ และการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมแีผนงาน/โครงการสำคัญ ได้แก่ 

(1) รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐพัฒนาการเกษตรยั่งยืน 
(2) ผลผลิตด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กิจกรรมบริหารจัดการ 
(3) โครงการพัฒนาระบบจัดการข้อมูลเพื่อการปฏิรูปที่ดิน 
(4) โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
(5) โครงการจัดทำมาตรการหรือแนวทางในการส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
(6) โครงการสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(7) โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(8) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "ALROSMART" การส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์การของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

1.4.4 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 วงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น              1,905,070,200 บาท   
(1) ประมาณการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม    300,000,000 บาท 
(2) ประมาณการงบประมาณ    1,605,070,200 บาท 
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ส่วนที่ 2  ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตร ี
 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ  (แผนระดับที่ 1) 

 1) ยุทธศาสตร์ชาติ: ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (หลัก) 
 (1) เป้าหมาย: สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 

  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์: สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ  
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ:  

 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กำหนด
แผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติในด้านกระจายการถือครองที่ดิน
และการเข้าถึงทรัพยากร และปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก  

 แผนปฏิบัติราชการที่สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการกระจายการถือครองที่ดินและการเข้าถึง
ทรัพยากร ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการที่ 1 การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยมี
เป้าหมายในการวางแผนและจำแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับศักยภาพ
ของพ้ืนที่และการเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันเร่งจัดหาที่ดินเพ่ือนำมาปฏิรูปที่ดินและจัดที่ดินให้แก่
เกษตรกร ผู้ไร้ที่ดินทำกิน และสถาบันเกษตรกรเข้าทำประโยชน์ เช่าและเช่าซื้อ รวมทั้งคุ้มครองพ้ืนที่
เกษตรกรรมเพ่ือป้องกันการใช้ที่ดินผิดวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสาเหตุส ำคัญที่ก่อให้เกิดการสูญเสียที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 

 สำหรับแผนปฏิบัติราชการที่สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก  
คือ แผนปฏิบัติราชการที่ 3 การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  
ซึ่งมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผลผลิตทางการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทำให้ครัวเรือนเกษตรมีรายได้เพ่ิมขึ้น สนับสนุนให้
ผู้นำเกษตรกร อาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เป็นอีกหนึ่งกลไกสำคัญในการ
ดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 2) ยุทธศาสตร์ชาติ:.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (รอง) 
  (1) เป้าหมาย: ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์:.การเกษตรสร้างมูลค่า 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ:  

 สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้ความสำคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการเพ่ือสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน จำนวน 2 แผนงาน ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติราชการที่ 2 การเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูป
ที่ดิน มีเป้าหมายในการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดินที่จำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและอำนวยความสะดวกการขนส่งสินค้า
เกษตร เพ่ิมโอกาสในอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกร นอกจากนี้ แผนนี้ยังมีเป้าหมายในการอนุรักษ์ 
และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมในเขตปฏิรูปที่ดิน เน้นการส่งเสริมการทำเกษตรกรรมยั่งยืนที่สอดคล้องกับระบบ
นิเวศและสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ เพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรดินและป้องกันการพังทลายของดิน รวมถึงการบริหาร
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และการจัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพ่ือประโยชน์ทางสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ 2) แผนปฏิบัติ
ราชการที่ 3 การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  เน้นการพัฒนา
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง โดยการพัฒนาทักษะและเพ่ิมองค์ความรู้ ให้สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตทางการเกษตรได้ด้วยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ พร้อมทั้งสนับสนุน
สินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือเป็นต้นทุนในการพัฒนาอาชีพ ส่งผลให้ครัวเรือน
เกษตรมีรายได้เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนผู้นำเกษตรกร อาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน เกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรให้เป็นกลไกสำคัญในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

 3) ยุทธศาสตร์ชาติ: ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
(1) เป้าหมาย: อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้ 

อย่างยั่งยืนมีสมดุล 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์:.สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ: 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งได้
กำหนดแนวทางการพัฒนาสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว โดยการรักษาและเพ่ิมพ้ืนที่
สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เน้นการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจให้เติบโตและมีความเป็นธรรมบนความสมดุล
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีผ่านมาตรการต่าง ๆ เช่น การบริโภคและการผลิต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและป่าไม้ รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นต้น 

 สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จัดทำแผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพ
พ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน เป้าหมายที่ 2 การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยการส่งเสริม
การทำการเกษตรที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยไม่ใช้สารเคมี หรือใช้สารเคมีในปริมาณที่เหมาะสม 
ในกระบวนการผลิตและการจัดการหลังเก็บเกี่ยว เน้นความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่ เป็นการทำ 
การเกษตรที่สอดคล้องกับระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้  
ทั้งในด้านอาหารและเศรษฐกิจ รวมทั้งฟ้ืนฟูธรรมชาติในพ้ืนที่ ให้ดีขึ้น ส่งเสริมการอนุรักษ์ ปรับปรุง  
และบำรุงดินให้เหมาะสมต่อการทำการเกษตร ลดการชะล้างพังทลายของหน้าดิน โดยบูรณาการการทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และมีความยั่งยืน นอกจากนี้ ยังส่งเสริมวิธีการจัดการกับวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร เพ่ือให้ลดการเผา 
โดยร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน เครือข่ายภาคประชาชน ในการสนับสนุนองค์ความรู้  
และส่งเสริมให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร สามารถจัดการกับวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพ่ือสร้าง
ประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ รวมถึงการศึกษาค้นคว้าแนวทางการจัดการวัสดุเหลือใช้  
ทางการเกษตรที่เหมาะสม และคุ้มค่า  

 4) ยุทธศาสตร์ชาติ: ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  (1) เป้าหมาย: 
• ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง 

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก.รวดเร็ว.โปร่งใส 
• ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
• กระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
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  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์:  
• ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและให้บริการอย่างสะดวก 

รวดเร็ว โปร่งใส 
• ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา

ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจและทุกพ้ืนที่ 
• ภาครัฐมีความทันสมัย 
• บุคลากรภาครัฐเป็นคนดี คนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 

มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ 
• ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ:  
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐมีเป้าหมายการพัฒนา
ที่เน้นการตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส โดยหน่วยงานภาครัฐ  
มีโครงสร้างและภารกิจที่เหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ของส่วนรวม 
เปิดโอกาสให้ทุก ๆ ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการบริการสาธารณะ ตรวจสอบ การดำเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน ๆ ตลอดจนดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในสังคม  
ได้อย่างเหมาะสม 

 เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
กำหนดแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
โดยมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาองค์การ ระบบการทำงานและการให้บริการ และบุคลากรของสำนักงาน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถรับมือกับบริบทของการทำงาน
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิมการให้บริการของรัฐให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
ของผู้ใช้บริการ  

2.2 แผนระดับที่ 2  

 2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 1) ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก (หลัก) 
 1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย: รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมขึ้นอย่างกระจายและอย่างต่อเนื่อง  
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ:  

  แผนปฏิบัติราชการรายปี .(พ.ศ..2569).ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
จำนวน 2 เรื่อง ประกอบด้วย  แผนปฏิบัติราชการที่  1 เรื่อง การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม โดยดำเนินการวางแผนและจำแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับศักยภาพของพ้ืนที่และการเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันเร่งจัดหาที่ดินเพ่ือนำมาปฏิรูปที่ดิน และจัดที่ดิน
ให้แก่เกษตรกร ผู้ไร้ที่ดินทำกิน และสถาบันเกษตรกรเข้าทำประโยชน์ เช่าและเช่าซื้อ รวมทั้งคุ้มครองพ้ืนที่
เกษตรกรรมเพ่ือป้องกันการใช้ที่ดินผิดวัตถุประสงค์  ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญที่ก่อให้เกิดการสูญเสียที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม เป็นแผนการดำเนินงานที่เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงที่ดินเกษตรกรรมของเกษตรกร ผู้ไร้ที่ดิน 
ลดความเหลื่อมล้ำในภาคชนบท และแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 เรื่อง การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกร
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และสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน เพ่ือพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง สามารถ  
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตทางการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทำให้ครัวเรือนเกษตรมีรายได้
เพ่ิมข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ กำหนดไว้ว่ารายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพ่ิมขึ้น 

 1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ:.การยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
• แนวทางการพัฒนา: เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มผู้มีรายได้น้อย

เพ่ือยกระดับสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ  
• เป้าหมายของแผนย่อย:.ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมขึ้น 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขต
ปฏิรูปที่ดิน เป้าหมายการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยพัฒนาเกษตรกร และทายาท
เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเป็นเกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม และเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ เน้นการแปรรูป และการตลาดที่เหมาะสมโดยดำเนินงาน
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และปราชญ์เกษตร 

 1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 

• แนวทางการพัฒนา: พัฒนากลไกการใช้ประโยชน์ที่ดินสาธารณะ  
• เป้าหมายของแผนย่อย: กลุ่มประชากรรายได้ต่ำสุดร้อยละ 40 มีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการหนี้สินได้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เรื่อง การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ซึ่งกำหนด
แนวทางการดำเนินงานโดยวางแผนและจำแนกเขตการใช้ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กิจการเกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ และ
พ้ืนที่ชุมชนให้เกิดความสมดุลและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และสังคม จัดทำแผนที่แสดงเขตการใช้
ที่ดินเพ่ือกิจการแต่ละประเภทเพ่ือเป็นกรอบในการจัดที่ดินทำกินและการอนุญาตให้ใช้ที่ดินเพ่ือกิจการอ่ืน
นอกเหนือจากเกษตรกรรม เร่งรัดการจัดที่ดินค้างจัดทั้งที่ดินของรัฐและที่ดินเอกชนเพ่ือให้เกิดการใช้
ประโยชน์ที่ดิน เร่งจัดทำฐานข้อมูลที่ดินและแผนที่ เพ่ือตรวจสอบที่ตั้งที่ดินและการใช้ประโยชน์ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน และจัดที่ดินที่ยังค้างจัดให้เกษตรกรเช่า พร้อมทั้งเร่งจัดทำแนวทางการประเมิน
มูลค่าที่ดิน ปรับปรุงกระบวนงานการจัดที่ดินทั้งที่ดินทำกินให้มีความชัดเจนและรวดเร็ว เพ่ือให้สามารถ  
ออกหนังสืออนุญาตการใช้ที่ดินหรือสัญญาเช่าให้แก่ผู้ขอรับการจัดที่ดิน หรือผู้ขอใช้ที่ดินได้อย่างรวดเร็ว 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลจัดที่ดินและแผนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินให้เป็นมาตรฐานสากล สนับสนุนการแก้ไขปัญหา
แนวเขตที่ดินของรัฐ และการดำเนินการปรับปรุงแผนที่ แนวเขตที่ดินของรัฐแบบบูรณาการ ตลอดจนติดตาม
และตรวจสอบการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินตามการจำแนกเขตการใช้ที่ดินที่กำหนดไว้  เพ่ือให้การใช้ที่ดิน 
ให้เกิดประโยชน์ที่สุด 

 2) ประเด็นการเกษตร (รอง) 
2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ:  

• เป้าหมายที่ 1 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น 
• เป้าหมายที่ 2 ผลิตภาพการผลิตภาคเกษตรเพ่ิมข้ึน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ: 
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ภารกิจของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรโดยตรง 
โดยจำแนกอยู่ในกลุ่มภารกิจด้านบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการผลิต ดังนั้น แผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2569) ทั้ง 4 เรื่อง ได้แก่ การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม การเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่
ในเขตปฏิรูปที่ดิน การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน และการเสริมสร้าง
สมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นแผนที่มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร
ในเขตปฏิรูปที่ดินให้มีศักยภาพในการผลิตทางการเกษตร สามารถสร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว 
ชุมชนและท้องถิ่น และมุ่งคุ้มครองพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินให้เป็นแหล่งผลิตอาหารที่สำคัญของประเทศ  
ซึ่งจะส่งผลถึงการเพิ่มผลิตภาพการผลิตภาคการเกษตรและผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศสาขาเกษตร 

2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: เกษตรปลอดภัย 
• แนวทางการพัฒนา: 

(1) สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางการเกษตรและระบบการผลิต 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(2) สนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้าน เพ่ือต่อยอดสู่ เกษตรอินทรีย์  
เชิงพาณิชย์ ควบคู่กับการขยายตลาดเกษตรอินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศ  

• เป้าหมายของแผนย่อย: สินค้าเกษตรปลอดภัยมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน  
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

แผนปฏิบัติราชการที่  2 เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ ในเขตปฏิรูปที่ดิน เป้าหมายที่  2  
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมในเขตปฏิรูปที่ดิน กำหนดแนวทางการพัฒนาโดยส่งเสริมการทำ
การเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้สารเคมีในปริมาณที่เหมาะสม หรือไม่ใช้สารเคมีในกระบวนการ
ผลิตและการจัดการหลังเก็บเกี่ยว เน้นความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่ การทำการเกษตรที่สอดคล้อง 
กับระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน GAP 
และเกษตรอินทรีย์ เพ่ือให้เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้ทั้งในด้านอาหารและเศรษฐกิจ รวมทั้งฟ้ืนฟู
ธรรมชาติในพ้ืนที่ให้ดีขึ้น ส่งเสริมการอนุรักษ์ ปรับปรุง และบำรุงดินให้เหมาะสมต่อการทำการเกษตร  
และลดการชะล้างพังทลายของหน้าดิน โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การใช้ประโยชน์ที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีความยั่งยืน  

2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: เกษตรชีวภาพ 
• แนวทางการพัฒนา: 

(1) สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพ พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์  
และเชื้อจุลินทรีย์ 

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต การแปรรูป และการพัฒนาสินค้าเกษตรและ
ผลิตภัณฑ์ จากฐานเกษตรกรรม และฐานทรัพยากรชีวภาพ  

(3 ) ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรให้ เป็นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสม 
ของสภาพแวดล้อมในแต่ละพ้ืนที่ 

(4) ส่งเสริมการทำการตลาดผ่านการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์  
จากเกษตรชีวภาพ 

• เป้าหมายของแผนย่อย: สินค้าเกษตรชีวภาพมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพ่ิม 
ขีดความสามารถเกษตรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน เพ่ือพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ให้เข้มแข็ง สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตทางการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทำให้
ครัวเรือนเกษตรมีรายได้เพ่ิมขึ้น ส่งเสริมการทำเกษตรกรรมแบบยั่งยืน รวมถึงการส่งเสริมการปลูกสมุนไพร
เป็นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม ฐานเกษตรกรรม และฐานทรัพยากรชีวภาพ 
ในพ้ืนที่ เพ่ือการผลิตและแปรรูปสำหรับอุตสาหกรรมการแพทย์ การสร้างเสริมสุขภาพ และพัฒนาต่อยอด 
สู่อุตสาหกรรมอื่น ๆ 

2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร 
• แนวทางการพัฒนา: 

(1) เพ่ิมประสิทธิภาพและการจัดการฐานทรัพยากรทางการเกษตร อนุรักษ์และรักษา
ฐานทรัพยากรทางการเกษตรที่สำคัญ  

(2) สร้างความม่ันคงอาหารให้กับครัวเรือนเกษตรกรและชุมชน 
(3) ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร 
(4) พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์  

• เป้าหมายของแผนย่อย: 
(1) ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรต่อหน่วยมีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน  
(2) สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเป้าหมาย) ที่ขึ้นทะเบียน 

กับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐานเพ่ิมขึ้น  
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพ่ิม 
ขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาศักยภาพ
สถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยมีแนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร  
เพ่ือพัฒนาไปสู่สถาบันเกษตรกร เพ่ือให้สามารถวางแผนการผลิต พัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ และจัดการ
ด้านการตลาดได้อย่างเหมาะสม รวมถึงเชื่อมโยงเครือข่ายสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือให้เกิด  
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนและจำหน่ายผลผลิต ตลอดจนมีกลไกในการดูแลและอำนวยความสะดวก
เพ่ือให้เกษตรกรได้รับประโยชน์จากการรวมกลุ่มและการเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรอย่างเป็นธรรม  เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของสถาบันเกษตรกรโดยสนับสนุนองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านการบริหาร
จัดการ และการเพ่ิมมูลค่าสินค้า รวมทั้งช่องทางการตลาดแก่ผู้นำและสมาชิกสถาบันเกษตรกร และสนับสนุน
ให้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนที่ผ่อนปรนมากขึ้น และพัฒนาฐานข้อมูลสถาบันเกษตรกรเพ่ือใช้ในการวางแผน
และการติดตามผลการพัฒนาสถาบันเกษตรกร ซึ่งการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) 
จะทำให้สินค้าเกษตรมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนและกลุ่มเกษตรกร/สหกรณ์เข้มแข็งข้ึน 

3) ประเด็นพลังทางสังคม 
3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

• เป้าหมาย: ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ: 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพ่ิม 
ขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน มีแนวทางการพัฒนาที่มุ่งส่งเสริมโครงการพระราชดำริและแนวคิดเศรษฐกิจ



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 15 

พอเพียงเพ่ือเป็นฐานความรู้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้นำเกษตรกร 
อาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และชุมชนในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
พร้อมสนับสนุนสวัสดิการให้กับเกษตรกรที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงาน เพ่ือให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม
ของเกษตรกร และภาคีเครือข่ายในการร่วมกันคิด ร่วมลงมือพัฒนา 

3.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
• แนวทางการพัฒนา:  เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการ

พ่ึงตนเอง และการจัดการตนเอง 
• เป้าหมายของแผนย่อย: ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

 สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนทางสังคม  
โดยกำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ในเขตปฏิรูปที่ดิน เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกร สร้างการมีส่วนร่วมของผู้นำ
เกษตรกร อาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ ทุกเพศ ทุกวัย 
เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และงานพัฒนาในพ้ืนที่ เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชน และพ่ึงพาตนเองได้ 

4) ประเด็นการเติบโตอย่างย่ังยืน 
4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ:  

• เป้าหมาย: สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ:  

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
พ้ืนทีเ่กษตรกรรม โดยพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็นในเขตปฏิรูปที่ดิน ส่งเสริมการทำเกษตรกรรม
ยั่งยืนที่สอดคล้องกับระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งบริหารจัดการ
วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ 

4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การจัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมี
ในภาคเกษตรทั้งระบบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

• แนวทางการพัฒนา: จัดการคุณภาพอากาศ เสียง และความสั่นสะเทือน 
• เป้าหมายของแผนย่อย : คุณภาพอากาศ และเสียง อยู่ในระดับมาตรฐานของ

ประเทศไทย 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน เป้าหมายที่ 2  
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมในเขตปฏิรูปที่ดิน กำหนดแนวทางในการส่งเสริมการจัดการวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตร ลดการเผา โดยร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน เครือข่ายภาคประชาชน  
ในการสนับสนุนองค์ความรู้และส่งเสริมให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรจัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร
เพ่ือสร้างประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ รวมถึงการศึกษาค้นคว้าแนวทางการจัดการวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตรที่เหมาะสมและคุ้มค่า ขับเคลื่อนผ่านโครงการเฝ้าระวังการเผาซากพืช วัชพืช และวัสดุ
ทางการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
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5) ประเด็นการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ 
5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 1: ความมั่นคงด้านน้ำของประเทศเพ่ิมข้ึน 
• เป้าหมายที่ 2: ผลิตภาพของน้ำทั้งระบบเพิ่มข้ึนในการใช้น้ำอย่างประหยัดและสร้าง

มูลค่าเพ่ิมจากการใช้น้ำ 
• เป้าหมายที่ 3: แม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

สภาพให้มีระบบนิเวศท่ีดี 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ:  

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพ
พ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยมีแนวทางการพัฒนา
ที่มุ่งจัดทำฐานข้อมูลพ้ืนที่และโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน ขับเคลื่อนผ่านการดำเนินงานสำรวจ
สภาพพ้ืนที่ โครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่ และสำรวจความต้องการของชุมชนและเกษตรกรเพ่ือนำข้อมูลไปใช้  
ในการวางแผนพัฒนาพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ำในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างบูรณาการ 
โดยดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนองต่อความต้องการของชุมชนและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
ตลอดจนติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน รวมทั้งความพึงพอใจ 
ของเกษตรกรต่อโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน 

5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การเพ่ิมผลิตภาพของน้ำทั้งระบบ ในการใช้น้ำอย่างประหยัด 
รู้คุณค่า และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการใช้น้ำให้ทัดเทียมกับระดับสากล 

• แนวทางการพัฒนา: เพ่ิมผลิตภาพของการใช้น้ำ 
• เป้าหมายของแผนย่อย: ระดับความม่ันคงด้านน้ำเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพ
พ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาแหล่งน้ำและระบบกระจายน้ำในเขตปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือสนับสนุนให้เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสามารถทำการเกษตรได้อย่างต่อเนื่อง  โดยดำเนินการร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนองต่อความต้องการของชุมชนและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

5.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติ 
ทั่วประเทศ 

• แนวทางการพัฒนา: อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนาแม่น้ำ ลำคลอง และแหล่งน้ำธรรมชาติ 
ในทุกมิติ เช่น ด้านการระบายน้ำ เก็บกักน้ำ การจัดการคุณภาพน้ำ ขยะวัชพืช สิ่งกีดขวางทางน้ำ  
การบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตของชุมชนริมน้ำ สุนทรียภาพทางธรรมชาติ ระบบนิเวศ 
และความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นต้น 

• เป้าหมายของแผนย่อย: แม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติทั่วประเทศมีระบบ
นิเวศและทัศนียภาพที่ดี มีคุณภาพได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพ
พ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน ซึ่งมีแนวทางการส่งเสริมการอนุรักษ์ ปรับปรุง และบำรุงดินให้เหมาะสมต่อการทำ
การเกษตร และลดการชะล้างพังทลายของหน้าดิน โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การใช้
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ประโยชน์ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีความยั่งยืน มีการน้อมนำหลักการแก้ปัญหา
ระบบนิเวศตามศาสตร์พระราชาด้วยฝายชะลอน้ำแบบชั่วคราว เพ่ือให้เกิดการสะสมความชื้นในพ้ืนที่  
เป็นการคืนความชุ่มชื้นในระบบนิเวศน์ ความอุดมสมบูรณ์กลับคืนสู่พ้ืนที่ ซึ่งจะส่งผลดีต่อการเพ่ิมขึ้น 
ของปริมาณน้ำในแหล่งน้ำต่าง ๆ ที่มีอยู่ได้อย่างยั่งยืน เกษตรกรสามารถใช้น้ำจากแหล่งน้ำได้มากขึ้น ซึ่งเป็น
การเพ่ิมศักยภาพการใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์ได้มากข้ึน 

6) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
6.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ:  

• เป้าหมายที่.1.บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
• เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรรม มุ่งเน้นการพัฒนาการให้บริการเกษตรกร 
ประชาชน และภาคส่วนต่าง ๆ จึงได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและ
บุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาองค์การ ระบบการทำงานและการให้บริการ และบุคลากร 
ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถรับมือ  
กับบริบทของการทำงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศในการดำเนินงานเพ่ือความแม่นยำ รวดเร็ว และเชื่อถือได้ 

6.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
• แนวทางการพัฒนา: 

(1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มี
มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง 

(3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

(4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
• เป้าหมายของแผนย่อย: บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน  

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้าง
สมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัล และระบบการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์การ โดยกำหนดแนวทางในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ืออำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อความต้องการ  
ของผู้รับบริการ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัย เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานทั้งระบบ รวมทั้งจัดหา และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล  ทั้งอุปกรณ์ ระบบ
ซอฟต์แวร์ เครือข่าย ICT ระบบการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์การ โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี
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ดิจิทัลที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล Big data จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ขององค์การ และให้บริการประชาชน และหน่วยงานอื่น ๆ 

6.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
• แนวทางการพัฒนา: 

(1) จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   
(2) กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  

และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ  
• เป้าหมายของแผนย่อย: หน่วยงานของรัฐดำเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่า 

ของประเทศไทยเพ่ือบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้าง
สมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาองค์การ โดยกำหนด
แนวทางในการจัดทำงบประมาณที่ตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้งบประมาณ 
เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ 
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจ
ยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่ มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลัง 
การดำเนินการ 

6.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
• แนวทางการพัฒนา: 

(1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
(2) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ ์

• เป้าหมายของแผนย่อย: ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและ 
มีความคล่องตัว  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้าง
สมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาองค์การ โดยกำหนด
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้
ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ สร้างและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และการบริการประชาชน พัฒนากระบวนงาน ขั้นตอนการทำงาน และปรับโครงสร้างการดำเนินงานองค์การ 
รวมทั้งสนับสนุนงานวิจัย งานวิชาการขององค์การ และนำผลงานไปพัฒนาคุณภาพการทำงานของตนเอง
และองค์การ และกำหนดเป้าหมายที่ 2 การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบ 
การให้บริการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์การ โดยปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ืออำนวย 
ความสะดวกและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัย 
เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานทั้งระบบ ตลอดจนจัดหา และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัลทั้งอุปกรณ์ ระบบซอฟต์แวร์ เครือข่าย ICT ระบบการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์การ 
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6.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
• แนวทางการพัฒนา: 

(1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มี
มาตรฐาน และเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง  

(3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   

(4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
• เป้าหมายของแผนย่อย: บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้าง
สมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาองค์การ โดยแนวทาง
การพัฒนาในด้านการปรับปรุงโครงสร้างองค์การและบริหารอัตรากำลังให้สอดรับกับภาระงาน 
ที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และเป้าหมายที่ 3 การพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร 
ให้เป็นมืออาชีพ รวมทั้งพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล 
ในการปฏิบัติงาน  

7) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
7.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ:  

• เป้าหมาย: ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

7.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ: การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
• แนวทางการพัฒนา: 

(1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดีมีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝัง 
และหล่อหลอมวัฒนธรรม ในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัยทุกระดับ.  

(2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใส
สะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน  

(3) พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการทำตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  

(4).ปรับ.“ระบบ”.เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ  
(5) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่  
• เป้าหมายของแผนย่อย:.คดีทุจริต และประพฤติมิชอบลดลง  
• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้าง
สมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนา
ผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ รวมทั้งพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม  
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน โดยส่งเสริมการปฏิบัติงานหน้าที่ของบุคลากร ให้มีความโปร่งใส 
ปราศจากพฤติกรรมที่สื่อไปในทางทุจริต ตลอดการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต  
โดยการสนับสนุนให้มีส่วนร่วมในการเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

7.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ:.การปราบปรามการทุจริต 
• แนวทางการพัฒนา: 

(1).เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปราม 
การทุจริต  

(2).ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
และบังคับใช้กฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง  

• เป้าหมายของแผนย่อย:.การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ: 

 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ได้กำหนดแผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้าง
สมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาบุคลากร โดยกำหนด
แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้
ด้านการปราบปรามการทุจริต 

 2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

จาก 13 หมุดหมาย ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) มี 13 หมุดหมาย ที่เชื่อมโยงกับภารกิจของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม คือ 

 (1) หมุดหมายที่  1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
เพ่ือมุ่งเน้นการผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูป เกษตรที่มีมูลค่าสูง โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ตลอดจนกระบวนการผลิต เพ่ือแก้ไขปัญหาข้อจำกัดด้านผลิตภาพ ปรับปรุงคุณภาพผลผลิต รวมถึง  
ลดการพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

• กลยุทธ์ภายใต้หมุดหมายที่เก่ียวข้องกับงาน ส.ป.ก. 
1 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้าเพ่ือยกระดับการผลิตและมูลค่าเพ่ิม 
2 ขยายผลรูปแบบเกษตรยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3 พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำ 
4 พัฒนาการผลิตที่ลดต้นทุนและเพ่ิมมูลค่าผลผลิต 
5 ส่งเสริมเกษตรกรให้มีที่ทำกินและรักษาพ้ืนที่เกษตรกรรม 
6 ยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกร 
7 พัฒนากลไกเพ่ือเชื่อมโยงภาคีต่าง ๆ ของภาคการเกษตร 

• การดำเนินงานของ ส.ป.ก. เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
1 การจัดที่ดินทำกินให้แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร รวมทั้งคุ้มครองที่ดินที่เหมาะสม

กับการทำการเกษตรโดยกำหนดเขตการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 
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2 พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
3 ส่งเสริมและขยายผลการทำการเกษตรยั่งยืนเพ่ือฟ้ืนฟูระบบนิเวศเกษตร และเพ่ิมรายได้

ให้เกษตรกร 
4 ส่งเสริมการประยุกต์องค์ความรู้ท้องถิ่นร่วมกับเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่ตลอดห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจการเกษตรเพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร 
5 สนับสนุนให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

เช่น GAP เกษตรอินทรีย ์
6 ส่งเสริมการจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ 
7 เชื่อมโยงเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และสถาบันเกษตรกรในการดำเนินงาน

ปฏิรูปที่ดิน 

 (2) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม
ที่เพียงพอ เหมาะสม โดยการสนับสนุนให้กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสมีโอกาสในการเลื่อนขั้น 
ทางเศรษฐกิจและสังคมขึ้น พัฒนาคนในการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือให้มี  
ความมั่นคงในชีวิต 

• กลยุทธ์ภายใต้หมุดหมายที่เก่ียวข้องกับงาน ส.ป.ก. 
1 การแก้ไขปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าให้ครัวเรือนหลุดพ้นความยากจนอย่างยั่งยืน 

• การดำเนินงานของ ส.ป.ก. เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
1 ส่งเสริมการดำเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เพ่ือให้เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเอง 

สร้างความม่ันคงด้านอาหาร และสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนได้ 
2 พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือให้เกษตรกรได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ด้านการผลิต การเพิ่มมูลค่าและมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

 (3) หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ โดยการส่งเสริมพัฒนา 
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และเป็นโอกาสในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ เช่น การใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรและการผลิต
สินค้าท่ีมาจากวัสดุเหลือใช้และมีการปล่อยคาร์บอนในปริมาณต่ำ เป็นต้น 

• กลยุทธ์ภายใต้หมุดหมายที่เก่ียวข้องกับงาน ส.ป.ก. 
1 สร้างรายได้ให้ชุมชน ท้องถิ่น และเกษตรกรจากเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
2 ฟื้นฟูและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด 

• การดำเนินงานของ ส.ป.ก. เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
1 ส่งเสริมการทำวนเกษตรเพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
2 ส่งเสริมการนำวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ปุ๋ยอินทรีย์  

ปุ๋ยหมัก ถ่านไบโอชาร์ เป็นต้น 

 (4) หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ โดยจัดการพ้ืนที่ที่ประสบภัยธรรมชาติซ้ำซาก และพ้ืนที่ที่มีแนวโน้มมาตรการป้องกันภัย  
ที่ยั่งยืน ตลอดจนการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสำคัญต่อการป้องกันความเสี่ยง  และ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

• กลยุทธ์ภายใต้หมุดหมายที่เก่ียวข้องกับงาน ส.ป.ก. 
1 เพ่ิมศักยภาพในการรับมือของประชาชนและชุมชน 
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• การดำเนินงานของ ส.ป.ก. เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
1 เตรียมความพร้อมเกษตรกรในพ้ืนที่ประสบภัยธรรมชาติซ้ำซาก โดยให้ความรู้ในการป้องกัน

และรับมือกับภัยธรรมชาติเพ่ือลดความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดข้ึน 
2 ส่งเสริมการทำเกษตรยั่งยืนเพ่ือลดความเสียหายและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศที่มีต่อผลผลิตทางการเกษตร 

 (5) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐทีท่ันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยปรับปรุง
การทำงานให้มีความบูรณาการและเป็นเอกภาพ ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ จนถึงการติดตาม
ประเมินผล การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือปรับปรุงการบริหารงานภาครัฐและ
การให้บริการ 

• กลยุทธ์ภายใต้หมุดหมายที่เก่ียวข้องกับงาน ส.ป.ก. 
1 พัฒนาคุณภาพบริการภาครัฐให้ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 
2 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพ 
3 ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาประเทศ 
4 พัฒนาทักษะของบุคลากรภาครัฐ และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อ

การพัฒนาประเทศ 
• การดำเนินงานของ ส.ป.ก. เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์การให้สอดคล้องกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 
2 ปรับใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการบริการ

เกษตรกรสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
4 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
5 ทำงานร่วมกับหน่วยงานและเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง  

2.3.1 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2570 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ เกี่ยวข้องกับภารกิจงานของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จำนวน 
3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

(1) สร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพด้วยการจัดสมดุล
ระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ 

(2) การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง ด้วยทุนทรัพยากร อัตลักษณ์ ความคิด
สร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

(3) ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  

2.3.2 ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ว่าด้วยการมุ่งแก้ไขจุดอ่อน
และเสริมจุดแข็งให้เอ้ือต่อการพัฒนาภาคการเกษตรในระยะยาว เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ “เกษตรกรมั่นคง  
ภาคการเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ และเกี่ยวข้องกับภารกิจ 
ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้แก่ 
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(1) สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
(2) เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร  
(3) เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(4) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  
(5) พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ   

2.3.3 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ประกอบด้วย 5 ประเด็น ซึ่งมีประเด็นการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับภารกิจงานของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 4 ประเด็น ได้แก่ 

(1) ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร 
(2) สร้างความเสมอภาคและกระจายความเท่าเทียมทางสังคมเกษตร 
(3) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
(4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัยด้านการเกษตร 

2.3.4 แผนปฏิบัติการด้านการเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบด้วย ประเด็น 
การพัฒนา 4 ประเด็น เชื่อมโยงกับภารกิจงานของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมทุกประเด็น 
ได้แก่  

(1) ยกระดับศักยภาพเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรสู่ผู้ประกอบธุรกิจเกษตรสมัยใหม่ 
(2) ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง 
(3) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตร 
(4) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการเกษตร 

2.3.5 แผนปฏิบัติราชการระยะ.5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง คือ5 แผนปฏิบัติการย่อย ได้แก่ 

(1) แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เรื่อง การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
(2) แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพิ่มศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(3) แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(4) แผนปฏิบัติราชการที่  4 เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

2.4 นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
2.4.1 นโยบายรัฐบาล 

นโยบายของรัฐบาล นำโดย นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี และคณะรัฐมนตรี ได้แถลงไว้
ต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2568 ให้ทราบถึงหลักการบริหารราชการแผ่นดิน แนวนโยบายแห่งรัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายสำคัญของรัฐบาล โดยรัฐบาลยึดหลักการสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1. พิทักษ์
รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 2. ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ 3. ยึดมั่นในหลักนิติธรรม การบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม  
และการบริหารราชการแผ่นดินบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ของพ่ีน้องประชาชน รัฐบาลจึงต้อง
เร่งดำเนินการแก้ปัญหาในภัยด้านเศรษฐกิจ ภัยด้านความมั่นคง ภัยด้านสังคม และภัยด้านสิ่งแวดล้อม 
ควบคู่กับการต้องวางรากฐานของประเทศ การขับเคลื่อนการพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน  
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ของประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ  
ของประเทศไปสู่ยุคใหม่ ที่เน้น “ปริมาณ” ไปสู่การสร้าง “มูลค่า” โดยยกระดับภาคเกษตรกรรมไปสู่เกษตรอัจฉริยะ 
รวมถึงการสืบสานต่อยอดโครงการพระราชดำริ และการบริหารจัดการที่ดินให้ประชาชนสามารถมีที่ทำกิน
ได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร ดังนี้ 
1. ด้านเศรษฐกิจ  

1.1 สร้างรายได้ ลดรายจ่าย โดยการบริหารจัดการราคาสินค้าเกษตรให้อยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสมควบคู่กับการสร้างโอกาสในการสร้างรายได้และความสามารถในการแข่งขันแก่ผู้ค้ารายย่อย 
ผู้ประกอบการ รวมถึงเกษตรกรและชุมชนในท้องถิ่นให้มั่นคงแข็งแรงขึ้นผ่านกลไกความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถิ่น และส่งเสริมการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในการผลิตไฟฟ้าภาคครัวเรือนและ
กิจกรรมทางการเกษตร เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน ชุมชน และเพ่ิมพลังงานสีเขียวตามความต้องการ
ของทุกภาคส่วน 

1.2 แก้ไขปัญหาหนี้สินและเพิ่มสภาพคล่อง บนพ้ืนฐานความเสี่ยงที่เป็นธรรมระหว่าง
สถาบันการเงินและผู้กู้ โดยแก้ไขหนี้ภาคประชาชน ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาหนี้รายบุคคลในระบบรายละ
ไม่เกินหนึ่งแสนบาท รวมถึงหนี้สินของเกษตรกรเพื่อลดปัญหาหนี้ที่ทำให้คนไทยติดกับดักหนี้ 

1.3 เร่งแก้ไขปัญหาผลกระทบจากสงครามการค้า  ดูแลและสนับสนุนผู้ประกอบการ 
โดยเฉพาะ SMEs และเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบรุนแรงจากมาตรการภาษีของสหรัฐอเมริกา พร้อมทั้ง
กำหนดมาตรการมิให้นำเข้าสินค้าเกษตรที่มีการเผาจากประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือลดปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 

2. ด้านภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1.1 เร่งติดตั้งเครื่องมือเตือนภัยและพัฒนาเครือข่ายการเตือนภัยพิบัติ โดยเฉพาะในพื้นที่

ที่มีความเสี่ยงสูง เยียวยาและฟ้ืนฟูให้ประชาชนผู้ประสบภัยโดยเร่งด่วน โดยเน้นการนำข้อมูลของส่วนราชการ
ส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติในพ้ืนที่อย่างจริงจัง การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
ที่มีอยู่อย่างยั่งยืน การส่งเสริมการใช้พ้ืนที่ป่าและป่าชุมชนอย่างถูกต้อง รวมถึงการบริหารจัดการน้ำ  
อย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

1.2 ผลักดันสังคมคาร์บอนต่ำ โดยประกาศให้ไทยบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
สุทธิให้เป็นศูนย์ภายในปีพุทธศักราช 2593 (คริสต์ศักราช 2050) เพ่ือรับมือกับการค้าระหว่างประเทศและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดย เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด รวมถึงพัฒนา
ยกระดับวิถีชีวิตเกษตรกรไปสู่เกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการป้องกันและลดการเผา
ในภาคการเกษตรเพื่อลดปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 

3. ด้านการบริหารภาครัฐ การปฏิรูปกฎหมาย โดยเร่งรัดการปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ  
ที่เป็นอุปสรรคและสร้างภาระท่ีไม่จำเป็นแก่ประชาชนและภาคธุรกิจ 

รวมถึงนโยบายที่สอดคล้องกับหน้าที่ของรัฐ แนวนโยบายแห่งรัฐ และยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยการวางรากฐานการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ยุคใหม่ จากเดิมที่เน้น “ปริมาณ” ไปสู่
การสร้าง “มูลค่า” ยกระดับภาคเกษตรกรรมของไทยไปสู่เกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ ลดความเสี่ยง
จากภัยธรรมชาติและสร้างความเชื่อมั่นในความปลอดภัยของอาหาร  การสืบสานต่อยอดโครงการ
พระราชดำริและโครงการตามแนวพระราชดำริ  เพ่ือความยั่งยืนในการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการที่ดิน เพ่ือให้ประชาชนสามารถมีที่ทำกิน 
ได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  
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2.4.2 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ร้อยเอก ธรรมนัส พรหมเผ่า) 
➢ หลักการทำงาน คือ มุ่งม่ันที่จะพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความเข้าใจ

ที่ถูกต้อง เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และดำเนินงาน
ตามแนวพระราชดำริอย่างต่อเนื่อง 

➢ ขับเคลื่อนนโยบายภาคการเกษตร โดยสานต่อนโยบายเดิม 6 นโยบาย ดังนี้ 
1) เร่งรัดการจัดที่ดินทำกินให้กับเกษตรกร ขยายผลการยกระดับเอกสารสิทธิให้เป็น 

โฉนดเพื่อการเกษตร รวมถึงพัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุน พร้อมยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน  
ทางการเกษตร ให้เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน เพ่ือให้เกษตรกรสามารถแปลงสินทรัพย์ในที่ดินเป็น 
แหล่งเงินทุนในการสร้าง รายได้ที่ยั่งยืน นอกจากนี้ จะเร่งขยายผลการออกโฉนดต้นยางพาราและโฉนดต้นไม้ 
โดยขอให้สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเร่งรัดการออกโฉนด และมอบโฉนดให้กับเกษตรกร  
เพ่ือได้สิทธิในการถือครองที่ดิน สร้างโอกาส สร้างอาชีพ และความม่ันคงในชีวิตของพ่ีน้องเกษตรกร 

2) บริหารจัดการน้ำ ทั้งน้ำท่วม น้ำแล้ง และการเติมน้ำในเขื่อน  เรื่องน้ำเป็นปัจจัยสำคัญ 
ต่อการทำการเกษตร โดยขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งกรมชลประทาน กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
และกรมพัฒนาที่ดิน ช่วยในการบริหารจัดการน้ำทั้งระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้เกษตรกรสามารถวางแผน 
การเพาะปลูก และเพ่ิมโอกาสในการผลิตผลผลิตทางการเกษตรได้อย่างเต็มศักยภาพ 

3) ยกระดับสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง จะเป็นทางรอดของเกษตรกร โดยเน้นการผลิต 
สินค้าเกษตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด สร้างแบรนด์หรือเรื่องราวให้เป็นที่รู้จัก 
และติดตลาด ซึ่งการมองหาโอกาสใหม่ ๆ ถือเป็นอีกหนึ่งทางรอดของเกษตรกร นอกจากนี้ ขอให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องส่งเสริมและสนับสนุน Young Smart Farmer ซึ่งเป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ที่จะเป็นกำลังสำคัญ 
ในการสืบทอดและพัฒนาภาคการเกษตรของไทยให้ก้าวหน้าต่อไป 

4) ยกระดับศักยภาพของเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง ได้แก่ 
    4.1) ส่งเสริมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรเป็นผู้ให้บริการทางการเกษตรครบวงจร  

โดยสนับสนุนให้เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่มีความพร้อมสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนในรูปแบบสินเชื่อ 
ดอกเบี้ยต่ำ (Soft Loan) ในการจัดหาเครื่องมือเครื่องจักรกลการเกษตรสำหรับใช้ในที่ดินของตนเอง 
ตามความจำเป็นและเหมาะสมกับพ้ืนที่และชุมชน และขอให้ประชาสัมพันธ์การขึ้นทะเบียนเครื่องจักรกล
การเกษตรให้ชัดเจน เพ่ืออำนวยความสะดวกและเป็นทางเลือกในการสร้างรายได้เสริมให้กับเกษตรกร  
จากการเป็นผู้ให้บริการทางการเกษตร 

    4.2) ส่งเสริมการทำธุรกิจสหกรณ์การเกษตรให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุน และนำแหล่งทุน
มาต่อยอดธุรกิจสร้างรายได้เพ่ิมเพ่ือประโยชน์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร ขณะเดียวกัน ขอให้เน้น  
การประเมินผลของสหกรณ์การเกษตรด้วย เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับสมาชิกสหกรณ์ท่ัวประเทศ 

5. จัดการทรัพยากรทางการเกษตร 
5.1) ทำการเกษตรที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม (Go Green) จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม เพ่ือรองรับนโยบาย/มาตรการการค้าด้านสิ่งแวดล้อมโลก เช่น EUDR CBAM และ Carbon Credit 
โดยทำการเกษตรที่ลดภาระต่อสิ่งแวดล้อม เกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใส่ปุ๋ยที่เหมาะสม การลด
การเผาซึ่งข้าว/ตอชัง การกำจัดแมลงศัตรูพืชที่ถูกต้อง การลดปริมาณปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลง และส่งเสริม 
การผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย การเกษตรที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งการแก้ปัญหา PM2.5 
การนำเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรไปใช้ในการผลิตพลังงาน 
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5.2) วางแผนและมีมาตรการเชิงรุก เม่ือประสบภัยพิบัติ ต้องมีการวางแผน/มาตรการเชิงรุก 
และมีกรอบระยะเวลาในการดำเนินการที่ชัดเจน เพ่ือรับมือตั้งแต่การป้องกัน แก้ไข และฟ้ืนฟูเมื่อประสบเหตุ
ภัยแล้ง หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติหน่วยงานสามารถดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ได้ทันที รวมถึงการสร้าง 
อาชีพใหม่ให้กับเกษตรกรในช่วงที่เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

6. การทำสงครามสินค้าเกษตรเถื่อนอย่างต่อเนื่อง โดยดำเนินการปราบปรามการลักลอบ
นำเข้าสินค้าเกษตรผิดกฎหมายให้เข้มงวดยิ่งขึ้น รวมถึงการตรวจสอบสต็อกสินค้าเกษตร ในประเทศ  
เพ่ือไม่ให้กระทบต่อราคาผลผลิตในประเทศ รวมถึงควบคุมการนำเข้า/ป้องกันการกักตุน/เก็งกำไร โดยเฉพาะ
ช่วงก่อนที่ผลผลิตออกสู่ตลาด ซึ่งการนำเข้าสินค้าเกษตรที่เกินความจำเป็นและขัดต่อข้อตกลงระหว่าง
ประเทศถือเป็นประเด็นสำคัญที่ทุกฝ่ายต้องร่วมกันป้องกันและแก้ไขอย่างจริงจัง เพ่ือรักษาเสถียรภาพ  
ของราคาสินค้าเกษตรและรายได้เกษตรกร 

➢ โดยขับเคลื่อนนโยบายเร่งด่วน ดังนี้ 
1. สร้างรายได้ โดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ปลูกข้าวนาปรังเป็นข้าวโพดเลี้ยงสัตว์/ 

พืชตระกูลถั่ว และสร้างรายได้จากเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 
2. สร้างตลาด โดยการขยายตลาดสินค้าเกษตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทั้ง

เชื่อมโยงสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์กับการท่องเที่ยว 
3. สร้างโอกาส โดยการยกระดับทักษะทั้ง Reskill และ Upskill ของเกษตรกรให้พร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569)  
  ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

3.1 ภาพรวม 

3.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  

องค์การทันสมัยในการจัดการการปฏิรูปท่ีดินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

“องค์การทันสมัย” หมายถึง องค์การที่สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

3.1.2 พันธกิจ (Mission) 
1) จัดที่ดินให้แก่เกษตรกร ผู้ยากไร้ หรือสถาบันเกษตรกร และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ดิน  

เพ่ือเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
2) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้มีความสามารถในการผลิตและการจัดการ

ผลผลิตทางการเกษตร 
3) พัฒนาองค์การด้วยนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

3.2 แผนปฏิบัติราชการ 

3.2.1 แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เรื่อง การบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 
เพ่ือวางแผนและจำแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่

และการเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันเร่งจัดหาที่ดินเพ่ือนำมาปฏิรูปที่ดิน และจัดที่ดินให้แก่เกษตรกร  
ผู้ไร้ที่ดินทำกิน และสถาบันเกษตรกรเข้าทำประโยชน์ เช่าและเช่าซื้อ รวมทั้งคุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรม  
เพ่ือป้องกันการใช้ที่ดินผิดวัตถุประสงค์ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญท่ีก่อให้เกิดการสูญเสียที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ  
จำนวนเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรได้รับสิทธิเข้าทำประโยชน์ในที่ดิน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตารางท่ี 1 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการบริหารจัดการและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด หน่วย ค่า
เป้าหมาย 

การจัดหาที่ดิน 
เพื่อการปฏิรูปที่ดิน 

จำนวนที่ดนิรัฐและที่ดนิเอกชนที่สามารถจัดหาเพื่อนำมา 
ปฏิรูปที่ดินให้แก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ไร้ทีด่ินทำกนิ  

ไร ่ 2,500 

การจัดที่ดินแก่
เกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร 
หน่วยงาน  
และบุคคลอื่น 

จำนวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ไร้ที่ดนิทำกนิ 
ได้รับการจัดที่ดนิในเขตปฏิรูปทีด่ิน 

ราย 42,000 

ความสำเร็จในการปรับปรุงแผนที่แนวเขตที่ดินรัฐแบบบูรณาการ 
(One Map) 

ร้อยละ 95 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด หน่วย ค่า
เป้าหมาย 

การคุ้มครองพื้นที่ 
เพื่อเกษตรกรรม 

ปัญหาการใช้ที่ดนิผิดประเภทลดลง ร้อยละ 95 
ความสำเร็จในการพฒันาระบบตรวจสอบสิทธิและการใช้
ประโยชน์ที่ดนิ 

ร้อยละ 100 

 ความสำเร็จในการมีสว่นร่วมของผู้นำเกษตรกรและอาสาสมัคร
ปฏิรูปที่ดินในการคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ร้อยละ 95 

 
เป้าหมายที่ 1 การวางแผนและจำแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 

ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของการวางแผนและจำแนกการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 

แนวทางการพัฒนา 
 1) วางแผนและจำแนกเขตการใช้ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กิจการเกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ และพ้ืนที่ชุมชน  
ให้เกิดความสมดุลและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และสังคม โดยดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการวางผังเมืองและการกำหนดเขตการใช้ที่ดิน หน่วยงานพัฒนาพ้ืนที่เฉพาะ เช่น EEC เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
และท้องถิ่นและชุมชน รวมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการที่ดินในการวางแผน 
ทั้งนี ้ในการวางแผนและจำแนกเขตการใช้ที่ดินต้องคำนึงถึงเจตนารมณ์ของการปฏิรูปที่ดินเป็นสำคัญ 
 2) จัดทำแผนที่แสดงเขตการใช้ที่ดินเพ่ือกิจการแต่ละประเภทเพ่ือเป็นกรอบในการจัดที่ดินทำกิน
และการอนุญาตให้ใช้ที่ดินเพ่ือกิจการอ่ืนนอกเหนือจากเกษตรกรรม 

เป้าหมายที่ 2 การจัดหาที่ดินเพื่อการปฏิรูปท่ีดิน 

ตัวช้ีวัด จำนวนที่ดินรัฐและที่ดินเอกชนที่สามารถจัดหาเพ่ือนำมาปฏิรูปที่ดินให้แก่เกษตรกร 
สถาบันเกษตรกร และผู้ไร้ที่ดินทำกิน  

แนวทางการพัฒนา 
 เร่งรัดจัดหาที่ดิน โดยเฉพาะที่ดินรัฐที่ยังไม่เข้าสู่กระบวนการปฏิรูปที่ดิน ที่ดินที่ถือครองโดยมิชอบ
ด้วยกฎหมาย ที่ดินแปลงว่างจากการสั่งสิ้นสิทธิ และจัดซื้อที่ดินเอกชนเพ่ือนำมาจัดให้กับผู้ไร้ที่ดินทำกิน  
ที่ข้ึนทะเบียนขอรับการจัดที่ดิน เพ่ือลดปัญหาความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงที่ดิน 

เป้าหมายที่ 3 การจัดที่ดินแก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร หน่วยงาน และบุคคลอ่ืน 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
1) จำนวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ไร้ที่ดินทำกินได้รับการจัดที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน  

 2) ร้อยละความสำเร็จในการปรับปรุงแผนที่แนวเขตท่ีดินรัฐแบบบูรณาการ (One Map) 
3) ร้อยละความสำเร็จในการประเมินมูลค่าที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 
4) ร้อยละความสำเร็จในการปรับปรุงหนังสืออนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ในที่ดิน (ส.ป.ก. 4 -01) 

เป็นโฉนดเพ่ือการเกษตร 

แนวทางการพัฒนา 
 1) เร่งรัดการจัดที่ดินค้างจัดทั้งท่ีดินของรัฐและที่ดินเอกชนเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ที่ดิน ในกรณี
ที่ดินของรัฐ ต้องดำเนินการจัดที่ดินให้แล้วเสร็จภายในปี  พ.ศ. 2570 โดยนำฐานข้อมูลจัดที่ดิน  
มาประกอบการสืบค้นที่ดินค้างจัด หรือที่ดินที่มีปัญหาไม่สามารถนำมาจัดได้ พร้อมทั้งจัดทำบัญชีที่ดิน  
ค้างจัด และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้ทราบสถานะของที่ดินค้างจัดในแต่ละพ้ืนที่ และให้สามารถ
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นำมาจัดให้กับเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และกิจการเกี่ยวเนื่องได้ สำหรับที่ดินเอกชน เร่งจัดทำฐานข้อมูล
ที่ดินและแผนที่  เพ่ือตรวจสอบที่ตั้งที่ดินและการใช้ประโยชน์ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
และจัดที่ดินที่ยังค้างจัดให้เกษตรกรเช่า พร้อมทั้งเร่งจัดทำแนวทางการประเมินมูลค่าที่ดิน และแนวทาง  
การจัดเก็บรายได้ รวมถึงการเพิ่มช่องทางการจัดเก็บรายได้จากการใช้ประโยชน์ที่ดินให้เป็นรูปธรรม 
 2) ปรับปรุงกระบวนงานการจัดที่ดินทั้งที่ดินทำกิน (จัดที่ดินให้เกษตรกรรายใหม่แทนเกษตรกร  
รายเดิม หรือ จัดที่ดินรอบ 2) จัดที่ดินชุมชน และจัดที่ดินเพ่ือกิจการอ่ืน ให้มีความชัดเจนและรวดเร็ว 
เพ่ือให้สามารถออกหนังสืออนุญาตการใช้ที่ดินหรือสัญญาเช่าให้แก่ผู้ขอรับการจัดที่ดิน หรือผู้ขอใช้ที่ดิน  
ได้อย่างรวดเร็ว 
 3) เร่งรัดดำเนินการพิจารณาเอกสารสิทธิการใช้ประโยชน์ที่ดินให้เป็นโฉนดเพ่ือการเกษตร เพ่ือให้
สามารถนำไปต่อยอดให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนในระยะยาว 

4) พัฒนาระบบฐานข้อมูลจัดที่ดินและแผนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินให้เป็นมาตรฐานสากลเพ่ือให้สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูลภายในองค์การ และสนับสนุนการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งสามารถบูรณาการ
กับข้อมูลที่ดินของหน่วยงานอื่นเป็นระบบเดียวกัน 
 5) สนับสนุนการแก้ไขปัญหาแนวเขตที่ดินของรัฐ และการดำเนินการปรับปรุงแผนที่ แนวเขตที่ดิน
ของรัฐแบบบูรณาการมาตรส่วน 1: 4,000 (One Map) 
 6) ศึกษาศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินภายใต้บริบทการใช้ประโยชน์ที่ดินที่เปลี่ยนแปลงไป  
ต้องดำเนินการภายใต้หลักวิชาการ การบูรณาการข้อมูล และความร่วมมือของบุคลากรที่มีความรู้ทางเทคนิค 
เช่น ข้อมูลแผนที่ภูมิสารสนเทศ ข้อมูลศักยภาพที่ดิน ข้อมูลการใช้ประโยชน์ที่ดิน เพ่ือสนับสนุน  
การดำเนินการศึกษาฯ ซึ่งจะต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก ส.ป.ก. 
รวมทั้งอาศัยผู้มีความรู้ ความชำนาญ จากทั้งสถาบันการศึกษา และ/หรือผู้มีความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ ส.ป.ก. 
มีแนวทางในการพัฒนารายได้จากการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างยั่งยืนและเพียงพอในการดำเนินการปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายที่ 4 การคุ้มครองพื้นที่เพื่อเกษตรกรรม 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย  
 1) ปัญหาการใช้ที่ดินผิดประเภทลดลง 
 2) ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาระบบตรวจสอบสิทธิและการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
 3) ร้อยละความสำเร็จในการมีส่วนร่วมของผู้นำเกษตรกร และอาสาสมัครปฏิรูปที่ดินในการคุ้มครอง
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แนวทางการพัฒนา 
 1) ติดตามและตรวจสอบการใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินตามการจำแนกเขตการใช้ที่ดินที่กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด โดยดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น ชุมชน และเกษตรกรในพ้ืนที่ รวมทั้งใช้เทคโนโลยี
นวัตกรรมในการติดตามตรวจสอบ เมื่อพบการใช้ที่ดินผิดประเภทให้ดำเนินการแก้ไขอย่างทันที เพื่อป้องกัน
การขยายตัวของชุมชนและกิจการอ่ืนเข้าสู่พื้นที่เกษตรกรรม 
 2) ติดตามและตรวจสอบการใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยดำเนินงานร่วมกับหน่วยงาน 
ท้องถิ่น ชุมชน และเกษตรกรในพื้นที่ รวมทั้งใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมในการติดตามตรวจสอบ และดำเนินการ
แก้ไขทันทีเมื่อพบการใช้ประโยชน์ที่ดินผิดระเบียบ 
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โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
(1) งานจัดทำผังชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(2) โครงการจำแนกการใช้ประโยชน์ที่ดินโดยใช้ภาพถ่ายทางอากาศ/ภาพถ่ายดาวเทียม 
(3) โครงการจัดหาที่ดินเอกชนเพ่ือนำมาดำเนินการปฏิรูปที่ดิน 
(4) โครงการขับเคลื่อนการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับผลการดำเนินการ

ปรับปรุงแผนที่แนวเขตท่ีดินของรัฐ 
(5) โครงการจัดที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(6) โครงการบริหารจัดการและเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(7) โครงการพัฒนาผู้แทนเกษตรกร 

3.2.2 แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เรื่อง การเพิ่มศักยภาพพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 
 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่เกษตรกรรม โดยพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็นในเขตปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการขนส่งสินค้าเกษตร และส่งเสริมการทำเกษตรกรรมยั่งยืน  
ที่สอดคล้องกับระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ ฟื้นฟูทรัพยากรดินและป้องกันการพังทลายของดิน 
รวมทั้งบริหารจัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 
 1) จำนวนครัวเรือนเกษตรที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภค 
 2) พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตารางท่ี 2 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการเพิ่มศักยภาพพื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด หน่วย ค่าเป้าหมาย 
การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดนิ 

ครัวเรือนเกษตรที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานและสาธารณปูโภค 

ร้อยละ 100 

 พื้นที่ที่สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ได้อย่างต่อเนื่องจากการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
และสาธารณูปโภค 

ร้อยละ 95 

การอนุรักษ์และฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมในเขต
ปฏิรูปที่ดิน 

พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มข้ึน ไร ่ 37,700 

เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน 
ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 

 1) จำนวนครัวเรือนเกษตรที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
 2) จำนวนพ้ืนที่ที่สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้อย่างต่อเนื่องจากการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
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แนวทางการพัฒนา 
 1) จัดทำฐานข้อมูลพ้ืนที่และโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยสำรวจสภาพพ้ืนที่ โครงสร้าง
พ้ืนฐานที่มีอยู่ และสำรวจความต้องการของชุมชนและเกษตรกรเพ่ือนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
พ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) พัฒนาและปรับปรุงเส้นทางคมนาคม เพ่ืออำนวยความสะดวกทางด้านโลจิสติกส์การเกษตร  
ในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างบูรณาการ โดยดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  

3) พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ำในเขตปฏิรูปที่ดินอย่างบูรณาการ โดยดำเนินการร่วมกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องเพ่ือสนองต่อความต้องการของชุมชนและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

4) ติดตามและประเมินผลการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน รวมทั้งความพึงพอใจ
ของเกษตรกรต่อโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายที่ 2 การอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพแวดล้อมในเขตปฏิรูปที่ดิน 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย พ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มข้ึน 

แนวทางการพัฒนา 
1) ส่งเสริมการทำการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยไม่ใช้สารเคมี หรือใช้สารเคมีในปริมาณ 

ที่เหมาะสม ในกระบวนการผลิตและการจัดการหลังเก็บเกี่ยว เน้นความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่  
การทำการเกษตรที่สอดคล้องกับระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกษตรกรสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ทั้งในด้านอาหารและเศรษฐกิจ รวมทั้งฟ้ืนฟูธรรมชาติในพื้นที่ให้ดีขึ้น 

2) ส่งเสริมการอนุรักษ์ ปรับปรุง และบำรุงดินให้เหมาะสมต่อการทำการเกษตร และลดการชะล้าง
พังทลายของหน้าดิน โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีความยั่งยืน 

3) ส่งเสริมการจัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร ลดการเผา โดยร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน เครือข่ายภาคประชาชน ในการสนับสนุนองค์ความรู้และส่งเสริมให้เกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกรจัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพ่ือสร้างประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ รวมถึง
การศึกษาค้นคว้าแนวทางการจัดการวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรที่เหมาะสมและคุ้มค่า 

โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
(1) โครงการพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(2) โครงการพัฒนาแหล่งน้ำและระบบกระจายน้ำในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(3) โครงการฝายชะลอน้ำแบบชั่วคราวสำหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพของแหล่งน้ำในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(4) โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน 
(5) โครงการลดการเผาวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน  

3.2.3 แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เรื่อง การเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 
 เพ่ือพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิต 
ทางการเกษตรโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทำให้ครัวเรือนเกษตรมีรายได้เพ่ิมขึ้น สนับสนุนให้ผู้นำ
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เกษตรกร อาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร เป็นตัวจักรสำคัญในการดำเนินงาน
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และเสริมสร้างขวัญกำลังใจของบุคคลกลุ่มดังกล่าวในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 
 1) รายได้เงินสดสุทธิต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ภายในปี พ.ศ. 2570 

2) มูลค่าสินค้าเกษตร ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร และผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปมีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตารางที่ 3 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการเพิ่มขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด หน่วย ค่า
เป้าหมาย 

การพัฒนาศักยภาพเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

มูลค่าสนิค้าเกษตรปลอดภัยตามการปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดีและเกษตรอินทรีย์เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 3 

รายได้เงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตรเพิ่มขึ้น ร้อยละ 9 
 Smart Farmer มีรายได้เงินสดสุทธิครัวเรือน

เกษตรกรเพิ่มขึ้น ในปี พ.ศ. 2570 
บาท 300,000 

การพัฒนาศักยภาพสถาบัน
เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

สหกรณ์ในเขตปฏิรูปที่ดินทีไ่ด้รับการพัฒนามี
ความเข้มแข็งในระดับ 1 และ 2 

ร้อยละ 95 

 วิสาหกิจชุมชน/กลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง ร้อยละ 30 

เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
 1) มูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัยตามการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีและเกษตรอินทรีย์เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 3 

2) รายได้เงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 
3) Smart Farmer มีรายได้เงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตรกรเพ่ิมขึ้นเป็น 300,000 บาทต่อครัวเรือนต่อปี 

แนวทางการพัฒนา 
1) ส่งเสริมโครงการพระราชดำริและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเป็นฐานความรู้ในการประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม 
2) มุ่งเน้นพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินที่เป็นกลุ่มคนเปราะบางทางด้านเศรษฐกิจ ผ่านการนำข้อมูล 

จปฐ. มาเป็นตัวชี้วัดในการคัดเลือกเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายสำหรับการพัฒนาให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ตามนโยบายของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบพุ่งเป้า 

3) พัฒนาเกษตรกร และทายาทเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเป็นเกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) 
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ เน้นการแปรรูป 
และการตลาดที่เหมาะสมโดยดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และปราชญ์เกษตร 

4) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร 
รวมถึงการทำระบบฟาร์มอัจฉริยะ ผ่านการสนับสนุนองค์ความรู้ให้เกษตรกร และทายาทเกษตรกรสามารถ
ประยุกต์ใช้ และสร้างเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือใช้ในแปลงเกษตรและชุมชนของตนเอง เพ่ือลดต้นทุน
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การผลิต เพ่ิมผลผลิต และสามารถพัฒนาต่อยอดได้ตลอดห่วงโซ่การผลิต และสนับสนุนเงินทุนที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยต่ำจากเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

5) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  
และความต้องการของผู้บริโภค 

6) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้นำเกษตรกร อาสาสมัครปฏิรูปที่ดิน เกษตรกร สถาบันเกษตรกร 
และชุมชนในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พร้อมสนับสนุนสวัสดิการให้กับเกษตรกรที่มีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนงาน 
 7) พัฒนาฐานข้อมูลการพัฒนาเกษตรกรเพ่ือใช้ในการวางแผนและการติดตามผลการพัฒนา
เกษตรกร 

เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
 1) ร้อยละ 95 ของสหกรณ์ในเขตปฏิรูปที่ดินที่ได้รับการพัฒนามีความเข้มแข็งในระดับ 1 และ 2  
 2) วิสาหกิจชุมชน/กลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็งอย่างน้อยเฉลี่ยร้อยละ 30  

แนวทางการพัฒนา 
1) ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือพัฒนาไปสู่สถาบันเกษตรกร เพ่ือให้สามารถวางแผนการผลิต 

พัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ และจัดการด้านการตลาดได้อย่างเหมาะสม รวมถึงเชื่อมโยงเครือข่ายสถาบัน
เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนและจำหน่ายผลผลิต ตลอดจน
มีกลไกในการดูแลและอำนวยความสะดวกเพ่ือให้เกษตรกรได้รับประโยชน์จากการรวมกลุ่มและการเพ่ิมมูลค่า
สินค้าเกษตรอย่างเป็นธรรม 

2) เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันเกษตรกรโดยสนับสนุนองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ด้านการบริหารจัดการ และการเพ่ิมมูลค่าสินค้า รวมทั้งช่องทางการตลาดแก่ผู้นำและสมาชิกสถาบัน
เกษตรกร และสนับสนุนเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำจากเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
 3) พัฒนาฐานข้อมูลสถาบันเกษตรกรเพ่ือใช้ในการวางแผนและการติดตามผลการพัฒนา 
สถาบันเกษตรกร 

โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
(1) โครงการส่งเสริมการดำเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
(2) โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร 
(3) โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
(4) โครงการยกระดับศักยภาพการพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ 
(5) โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร 
(6) โครงการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
(7) โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
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3.2.4 แผนปฏิบัติราชการที่ 4 เรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายแผนปฏิบัติราชการ 
เพ่ือพัฒนาองค์การ ระบบการทำงานและการให้บริการ และบุคลากรของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน

เพ่ือเกษตรกรรมให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถรับมือกับบริบทของการทำงาน  
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการ 
 1) ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

2) สำนักงานการปฏิรูปที่ดินผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA 85 คะแนนขึ้นไป 
3) ระดับความพึงพอใจของคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
4) ระดับ Digital Government Maturity Model (Gartner) ระดับ 3 
5) ร้อยละ 70 ของจำนวนกฎหมาย ระเบียบที่ได้รับการทบทวนตามแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  

ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
6) สัดส่วนของเจ้าหน้าที่กระทำผิดกฎหมายลดลงร้อยละ 30 
7) ร้อยละ 80 ของบุคลากร สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
8) สัดส่วนความสำเร็จของกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลร้อยละ 100 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตารางที่ 4 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด หน่วย ค่า
เป้าหมาย 

การพัฒนาองค์การ จำนวนกฎหมาย ระเบียบที่ได้รบัการปรับปรุง 
และแก้ไข 

ฉบับ 1 

 สัดส่วนงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้าน
การเกษตรที่มีการนำไปใช้ประโยชน์เทียบกับงานที่
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 25 

การพัฒนาระบบโครงสรา้ง
พื้นฐานเทคโนโลยีดิจทิัล  
และระบบการให้บริการเพื่อ
สนับสนนุการพัฒนาองค์การ 

สัดส่วนของกระบวนงานบริหารและกระบวนงาน
ภายในองค์การที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 95 

ความสำเร็จในการจัดทำฐานข้อมูลกลางที่
เชื่อมโยงฐานข้อมูลทุกระบบขององค์การ 

ร้อยละ 95 

ความสำเร็จในการสรา้งการรับรูเ้ร่ืองของ
ผู้รับบริการเกี่ยวกับการดำเนนิการปฏิรูปที่ดนิ 

ร้อยละ 90 

การพัฒนาบุคลากร บุคลากรได้รบัการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 

ร้อยละ 100 

 บุคลากรองค์การสอบผา่นการประเมินผลทักษะ
ด้านการเข้าใจดิจิทลั (Digital Literacy) 

ร้อยละ 85 
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เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาองค์การ 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
 1) จำนวนกฎหมาย ระเบียบที่ได้รับการปรับปรุง และแก้ไข 

2) สัดส่วนงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านการเกษตรที่มีการนำไปใช้ประโยชน์เทียบกับงานวิจัย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านการเกษตรที่ดำเนินการแล้วเสร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ให้ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ 
2) กำหนดแนวทางในการนำระเบียบ กฎหมายไปใช้ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และเป็นมาตรฐาน

เดียวกัน โดยกำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน ระเบียบที่ใช้ รวมถึงระยะเวลาดำเนินการที่ชัดเจนในแต่ละ
ขั้นตอน รวมทั้งทำข้ันตอนการปฏิบัติงานรูปแบบรายการตรวจสอบ (check list) 

3) สร้างและพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการบริการประชาชน ผ่านการจัดทำคู่มือ 
การปฏิบัติงาน 

4) ปรับปรุงโครงสร้างองค์การและบริหารอัตรากำลังให้สอดรับกับภาระงานที่จะเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

5) พัฒนากระบวนงาน ขั้นตอนการทำงาน และปรับโครงสร้างการดำเนินงานองค์การให้สอดคล้อง
กับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  

6) พัฒนาสิ่งแวดล้อม และสุขภาวะของสถานที่ทำงานให้สะอาด สวยงาม และเป็นระเบียบ  
เพ่ือเอ้ือต่อการปฏิบัติงานและให้บริการของเจ้าหน้าที่ เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมทั้งสร้างความพึงพอใจ
ให้กับผู้มารับบริการ 

7) สนับสนุนงานวิจัย งานวิชาการขององค์การ โดยส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการทำงาน
วิจัยและงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง และนำผลงานไปพัฒนาคุณภาพการทำงานของตนเองและองค์การ 
รวมทั้งเชื่อมโยงฐานข้อมูลงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้และนวัตกรรม  
ที่เหมาะสมต่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

8) จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้งบประมาณเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

9) กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และผลสัมฤทธิ์
ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่มีการติดตามประเมินผล
ทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลังการดำเนินการ 

เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบการให้บริการ  
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาองค์การ 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
 1) สัดส่วนของกระบวนงานบริหารและกระบวนงานภายในองค์การที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมขึ้น 

2) ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำฐานข้อมูลกลางที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลทุกระบบขององค์การ 
3) ร้อยละความสำเร็จในการสร้างการรับรู้ของผู้รับบริการเกี่ยวกับการดำเนินการปฏิรูปที่ดิน 
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แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ืออำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้รับบริการ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัย เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานทั้งระบบ  

2) จัดหา และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งอุปกรณ์ ระบบซอฟต์แวร์ เครือข่าย ICT 
ระบบการให้บริการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาองค์การ รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถ
เชื่อมโยงข้อมูล Big data จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์การ  
และให้บริการประชาชน และหน่วยงานอื่น ๆ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางที่เชื่อมโยงและรวบรวมข้อมูลจากทุกระบบข้อมูลที่มีอยู่ในองค์การ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือลดความซ้ำซ้อนของการเก็บข้อมูล และเป็นฐานข้อมูลในการ
บริหารงาน รวมทั้งเผยแพร่ผลการดำเนินงาน ข่าวสารขององค์การไปสู่สาธารณชน 

4) เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์การผ่านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ โดยใช้ เครื่องมือสื่อสาร  
ที่หลากหลายทั้ง สื่อกระแสหลัก เช่น โทรทัศน์ วิทยุกระจายเสียง และสื่อสิ่งพิมพ์รวมทั้งสื่อสังคมออนไลน์
เน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลของงานด้านการปฏิรูปที่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม และสามารถชี้แจงข้อเท็จจริงต่อสังคมภายนอกได้อย่างรวดเร็ว และครอบคลุมมากที่สุด 
เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างองค์การ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน 

เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
 1. บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
 2. ร้อยละ 80 ของบุคลากรองค์การที่สอบผ่านการประเมินผลทักษะด้านการเข้าใจดิจิทัล (Digital Literacy) 

แนวทางการพัฒนา 
1) กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือให้ข้าราชการได้เห็นถึงเส้นทาง

สั่งสมประสบการณ์และการพัฒนาความรู้ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการดำรงตำแหน่งเป้าหมาย  
และตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาตนเองในการสั่งสมประสบการณ์และพัฒนาตนเองได้ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

2) พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจ และความชำนาญในการ
ปฏิรูปที่ดินและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมีความสามารถในการประสานงานกับทุกภาคส่วน  
เพ่ือให้สามารถประยุกต์ ใช้ความรู้ทั้ งด้านการปฏิรูปที่ดินและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
และความร่วมมือต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานปฏิรูปที่ดิน  

3) พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
โดยส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้มีความโปร่งใส ปราศจากพฤติกรรมที่สื่อไปในทางทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต โดยการสนับสนุนให้มีส่วนร่วม 
ในการเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

4) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดแีละมีความสุข 
 5) พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบฐานข้อมูล  
องค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต 
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โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ  
(1) รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐพัฒนาการเกษตรยั่งยืน 
(2) ผลผลิตด้านการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กิจกรรมบริหารจัดการ 
(3) โครงการพัฒนาระบบจัดการข้อมูลเพื่อการปฏิรูปที่ดิน 
(4) โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
(5) โครงการจัดทำมาตรการหรือแนวทางในการส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
(6) โครงการสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(7) โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(8) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "ALROSMART" การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ 

ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

3.3.ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.3.1. ประมาณการรายรับของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2569 

กองทุนการปฏิ รูปที่ ดินเพ่ือเกษตรกรรม จัดตั้ งขึ้นในกระทรวงการคลัง ตามมาตรา 9  
แห่งพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2519 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2532 ประกอบด้วย เงินและทรัพย์สินตามมาตรา 10 ได้แก่ (1) เงินที่ได้รับจากงบประมาณ
แผ่นดิน (2) เงินหรือทรัพย์สินอ่ืนที่ได้รับจากรัฐบาล หรือจากแหล่งต่าง ๆ ภายในประเทศ หรือต่างประเทศ 
หรือองค์การระหว่างประเทศ หรือบุคคลอ่ืน (3) เงินที่ได้รับจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ตามกฎหมายว่า
ด้วยกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร และ (4) เงิน ดอกผล หรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่สำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ได้รับเกี่ยวกับการดำเนินการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยรายได้ที่สำนักงาน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้นำส่งเข้าบัญชีกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมโดยไม่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน และการใช้จ่ายเงินให้กระทำได้
เฉพาะเพ่ือการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตามระเบียบรัฐมนตรีกำหนดโดยความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลังให้กระทรวงการคลังเป็นผู้เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงินจากกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม และตามมาตรา 19 กำหนดให้คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) มีอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ ในการกำหนดนโยบาย มาตรการ ข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
การปฏิรูปที่ดิน ตลอดจนการควบคุมการบริหารงานของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
วัตถุประสงค์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนสำหรับใช้จ่ายเพ่ือการปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ว่าด้วยการใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงินและ
เก็บรักษาเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2550 ได้กำหนดให้การใช้จ่ายเงินกองทุนใช้ได้
ตามลักษณะของรายจ่าย ได้แก่ 

1) รายจ่ายหมุนเวียน สำหรับกิจการ ดังนี้ 
 1.1) การจัดซื้อ หรือเวนคืนที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ สำนักงาน 

การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมกำหนด 
 1.2) การชำระดอกเบี้ยพันธบัตร หรือการไถ่ถอนคืนพันธบัตรเมื่อครบกำหนดชำระ 
1.3) สินเชื่อ ตามระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการให้กู้ยืม

เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 1.4) รายจ่ายหมุนเวียนอื่น ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจาก คปก. หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
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2) รายจ่ายขาด สำหรับกิจการ ดังนี้ 
 2.1) รายจ่ายตามข้อผูกพันตามกฎหมาย 

2.2) รายจ่ายตามโครงการเร่งด่วนที่เป็นภารกิจของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
โดยตรงแต่ไม่ได้รับเงินงบประมาณแผ่นดินเพ่ือการบริหารงานตามปกติ.หรือได้รับแต่ไม่เพียงพอ 

  2.3) โครงการที่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรหรือสถาบันเกษตรกร  
ในเขตปฏิรูปที่ดินโดยตรง  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้ประมาณการรายรับ–รายจ่าย เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม (อกก.คง.) ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2568 คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
(คปก.) อนุมัติ ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2568 โดยจะมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 เป็นต้นไป 
รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 5 

ตารางที ่5 ประมาณการรายรับ–รายจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รายรับ วงเงิน  
(ล้านบาท) 

รายจ่าย วงเงิน  
(ล้านบาท) 

1. ประมาณการรายรับ 
ตามมาตรา 10 (4) ประเภท 
   1.1 ค่าเช่า  
   1.2 เงินต้นค่าเช่าซ้ือ  
   1.3 ต้นเงินกู้  
   1.4 ดอกเบี้ยค่าเช่าซ้ือ 
   1.5 ดอกเบี้ยเงินกู้ 
   1.6 รายรับอื่น 

540.00 1. รายจ่ายหมุนเวียน 
1.1 จัดหาที่ดิน 
1.2 สินเช่ือเพื่อพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได้แก่
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
1.3 สินเช่ือตามนโยบาย 
 

413.00 
13.00 

380.00 
 

20.00 
 

2. ประมาณการเงิน 
คงเหลือจากปี 2568  
(ณ วันที่ 31 ต.ค. 68) 

3,301.00 2. รายจ่ายขาด 
2.1 ค่ารังวัดที่ดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวล
กฎหมายที่ดิน 
2.2 ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองทุน 
2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต 
2.4 โครงการพัฒนาแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืน
พื้นที่ตามคำสั่ งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติที่ 36/2559 
2.5 โครงการการพัฒนาพื้นท่ีและพัฒนาเกษตรกร
สภาประชาชน 4 ภาค 
2.6 โครงการเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่
เร่งด่วนและเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่
ไม่ได้รับเงินงบประมาณ 
2.7 รายจ่ายขาดอื่น 
2.8 เงินรับฝากและเงินประกัน 

910.00 
2.00 

 
55.00 

196.00 
99.00 

 
 

74.00 
 

300.00 
 
 

179.00 
5.00 

  3. ประมาณการยอดผูกพันปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

123.00 
 

รวมรายรับ 3,841.00 รวมรายจ่าย 1,446.00 

ที่มา: สำนักบริการกองทุน (2568) 
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3.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมดของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2569  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้ประมาณการวงเงิน
งบประมาณปกติ 1,605,070,200 ล้านบาท และมีเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ปีงบประมาณ 
2569 เท่ากับ 300 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 1,905,070,200 ล้านบาท และมีการวางแผนใช้เงินรวมประมาณ
การวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 1,947.6192 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
ตามตารางท่ี 6  

ตารางที ่6 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมดของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 25691 

เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 เร่ือง การบริหารจัดการและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 373.0338  
เป้าหมายท่ี 1 
การวางแผนและ
การจำแนก 
การใช้ประโยชน์
ที่ดิน 
 

1. งานจัดทำผังชุมชนในเขตปฏรูิปที่ดิน  1 แห่ง 0.1000 สพป. 

2. โครงการจำแนกการใช้ประโยชน์ที่ดินโดยใช้
ภาพถ่ายทางอากาศ/ภาพถ่ายดาวเทียม  

8 
 

ล้านไร ่
 

12.0000 สผส. 

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของพื้นที่ได้รับการจำแนก 
การใช้ประโยชน์ท่ีดิน 

95 ร้อยละ   

เป้าหมายท่ี 2  
การจัดหาที่ดิน
เพื่อการปฏิรูป
ที่ดิน 

2. โครงการจัดหาที่ดินเอกชนเพ่ือนำมา
ดำเนินการปฏิรูปท่ีดิน 
ตัวช้ีวัด: จัดหาที่ดินเอกชน (ที่ดินตามประมวล
กฎหมายที่ดิน) ทั้งในเขตและนอกเขตปฏิรูปที่ดิน 

4,400 
 

ไร ่
 

2.3438 สจก. 

เป้าหมายท่ี 3  
การจัดที่ดินแก่
เกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร หน่วยงาน
และบคุคลอื่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการขับเคลื่อนการปรับปรุงกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับผลการดำเนินการ
ปรับปรุงแผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐ 

  14.7645 สผส. 

1.1 กิจกรรม จัดทำแผนท่ีแนบท้าย 
พระราชกฤษฎีกาในพ้ืนท่ี ส.ป.ก. ให้สอดคล้อง
กับผลการปรับปรุงแผนที่แนวเขตที่ดินรัฐ 
แบบบรูณาการ มาตราส่วน 1 : 4000 (One Map) 

48 ฉบับ 4.6350 สผส. 

ตัวช้ีวัด: แผนที่แนบท้ายพระราชกฤษฎีกาไดร้ับ
การปรับปรุงให้สอดคล้องกับผลการปรับปรุง
แผนที่แนวเขตที่ดินรัฐแบบบูรณาการ มาตราส่วน 
1 : 4000 (One Map) 

48 ฉบับ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของแผนที่แนบท้าย 
พระราชกฤษฎีกามคีวามถูกต้องตามผล 
การปรบัปรุงแผนที่แนวเขตที่ดินรฐัแบบบรูณาการ 
มาตราส่วน 1 : 4000 (One Map) และตามคู่มือ
การจัดทำแผนที่ท้ายร่างพระราชกฤษฎีกา 

100 ร้อยละ   

 

1 แหล่งเงินงบประมาณของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประกอบด้วย 1) งบประมาณแผ่นดิน และ 2) เงินกองทุนการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายท่ี 3  
การจัดที่ดินแก่
เกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร หน่วยงาน
และบคุคลอื่น (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(กฎหมายที่มีแผนที่แนบท้าย) ของสำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.) 

1.2 กิจกรรม สำรวจวางโครงสร้างหมุด
หลักฐานแผนที่และปักหลักเขต 

  10.1295 สผส. 

ตัวช้ีวัด: จัดทำหลักเขตและป้ายแสดงแนวเขต
ปฏิรูปที่ดินให้สอดคล้องกับผลการปรับปรุงแผนที่
แนวเขตที่ดินของรัฐแบบบูรณาการ มาตราส่วน 
1 : 4000 (One Map) 

1.4700 ล้านไร ่   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของหลักเขตที่ปัก ผ่านการ
รับรองมาตรฐานการสำรวจรังวัดให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ส.ป.ก. ว่าด้วยมาตรฐานระวางแผนที่
และแผนทีรู่ปแปลงที่ดินของรฐั พ.ศ. 2563 

100 ร้อยละ   

2. โครงการจัดที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม   244.1491 ศทส./ สจก./ 
สผส. 

2.1 กิจกรรม แผนที่แปลงที่ดินตามมาตรฐาน 
RTK GNSS NETWORK 

  27.0269 สผส. 

ตัวช้ีวัด: แผนที่รูปแปลงที่ดินเขตปฏิรูปท่ีดิน 
ที่ได้รับการสํารวจรังวัดด้วยระบบโครงข่าย
ดาวเทียมแบบจลน์ RTK GNSS Network 

350,000 
 

ไร ่
 

  

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของผลงานท่ีได้รายงานผล 
การสำรวจรังวัดออนไลน์ ส่งสุข ไม่น้อยกว่า 

98 ร้อยละ   

2.2 กิจกรรม กิจกรรมตรวจสอบมาตรฐาน 
การสำรวจรังวัดและจดัทำระวางแผนท่ี  
ตามระเบียบ กมร. 

  3.3625 สผส. 

ตัวช้ีวัด: จำนวนเนื้อท่ีไดร้ับการตรวจสอบ
มาตรฐานการรังวัดและแผนท่ีระเบียบ ส.ป.ก.
ว่าด้วย มาตรฐานระวางแผนท่ีและแผนท่ี 
รูปแปลงที่ดินในท่ีดิน ของรัฐ พ.ศ. 2563 

2,350,000 ไร ่
 

  

ตัวช้ีวัด: จัดทำระวางแผนที่ต้นฉบบั มาตราส่วน 
1 : 4000 (UTM WGS 1984) ขนาด A1 

1,000,000 
 

ไร ่   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของที่ดินไดร้ับการตรวจทาน
และรับรองมาตรฐานการสำรวจรังวัดให้เป็นไป
ตามระเบียบ ส.ป.ก. ว่าด้วยมาตรฐานระวาง
แผนที่และแผนท่ีรูปแปลงที่ดินในท่ีดินของรัฐ 
พ.ศ. 2563 

100 
 

ร้อยละ 

 

  

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของระวางแผนที่ตน้ฉบับ 
มาตราส่วน 1 : 4000 (UTM WGS 1984)  

100 ร้อยละ   
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เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายท่ี 3  
การจัดที่ดินแก่
เกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร หน่วยงาน
และบคุคลอื่น (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของ ส.ป.ก. มีรายละเอียดแผนที่และแปลงที่ดิน
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และเป็นไปตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยมาตรฐานระวางแผน
ที่และแผนที่รูปแปลงที่ดินในที่ดินของรัฐ  
พ.ศ. 2550 

2.3 กิจกรรม ศูนย์บริการประชาชน   20.7171 ศทส. 

ตัวช้ีวัด: จำนวนผู้มารับบริการศูนย์บริการ
ประชาชน 

300,000 
 

ราย 
 

  

ตัวช้ีวัด: ศูนย์บริการประชาชนเคลือ่นที่ในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

400 
 

ตำบล 
 

  

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของผู้มารบับริการมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากข้ึนไป 

80 ร้อยละ   

2.4 กิจกรรม จัดที่ดิน   109.1415 สจก. 

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรไดร้ับสิทธิเข้าทำประโยชน์ 
ในที่ดิน 

42,000 
 

ราย 
 

  

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรเข้าทำประโยชน์ในท่ีดิน 
เขตปฏริูปที่ดิน 

95 ร้อยละ   

2.5 กิจกรรมอนุญาตใช้ประโยชนท์ี่ดิน   18.9212 สจก. 

ตัวช้ีวัด: ผู้ยื่นคำขอได้รับอนญุาตให้เข้าทำ
ประโยชน์ในท่ีดินสำหรับกจิการสนับสนุนหรือ
เกี่ยวเนื่องฯ กิจการสาธารณูปโภค และกิจการ
ตามกฎกระทรวงฯ 

7,000 ราย 
 

  

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของผู้ยื่นคำขอได้รบัการ
อนุญาตให้เข้าทำประโยชนภ์ายในระยะเวลา 
ที่กำหนดไว้ในคู่มือการให้บริการประชาชน 

95 ร้อยละ   

2.6 กิจกรรม ปรับปรุงหนังสืออนุญาตให้เข้าทำ
ประโยชน์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ส.ป.ก.4-01)  
เป็นโฉนดเพื่อการเกษตร 

  64.9799 สจก. 

ตัวช้ีวัด: จำนวนแปลงท่ียื่นขอออกโฉนด 
เพื่อการเกษตร 

200,000 แปลง 
 

  

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของหนังสืออนุญาตให้เข้าทำ
ประโยชน์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ส.ป.ก.4-01)  
ได้เปลี่ยนเป็นโฉนดเพื่อการเกษตร 

70 
 

ร้อยละ 
 

  

3. โครงการบริหารจัดการและเพ่ิมศักยภาพ
พ้ืนที่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

  44.2419 สพป. 
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เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายท่ี 3  
การจัดที่ดินแก่
เกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร หน่วยงาน
และบคุคลอื่น (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 กิจกรรม สำรวจและออกแบบโครงสร้าง
พื้นฐานในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

  6.4205 สพป. 

ตัวช้ีวัด: แบบรูปรายการพร้อมประมาณราคางาน
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

75 
 

รายการ 
 

  

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของแบบรูปรายการถูกบรรจ ุ
ในแผนการขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

80 
 

ร้อยละ   

3.2 กิจกรรม เพิ่มศักยภาพงานก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏริูปที่ดนิ 

  37.8214 สพป. 

ตัวช้ีวัด: พฒันาโครงสร้างพื้นฐานทีม่คีวามสำคญั
และจำเป็นต่อการพัฒนาคณุภาพชีวติเกษตรกร 

6 
 

แห่ง 
 

  

ตัวช้ีวัด: ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานแล้วเสร็จ 

100 ร้อยละ   

เป้าหมายท่ี 4 
การคุ้มครองที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการจัดที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม   50.7482 สจก. 

กิจกรรม ตรวจสอบที่ดิน   50.7482 สจก. 

ตัวช้ีวัด: พื้นที่เขตปฏิรูปที่ดินได้รับการตรวจสอบ
การถือครองที่ดิน 

5.0 
 

ล้านไร ่
 

  

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรผูไ้ด้รับการจดัที่ดินปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ 

95 ร้อยละ   

2. โครงการพัฒนาผู้แทนเกษตรกร   4.6863 สพท. 

กิจกรรม พัฒนาผู้แทนเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน   4.6863 สพท. 

ตัวช้ีวัด: ผู้แทนเกษตรกรในเขตปฏริูปที่ดินได้รับ
การพัฒนาองค์ความรู ้

800 ราย   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของเกษตรกรทีผ่่านการ
ฝึกอบรมนำความรูไ้ปใช้ 

95 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของผู้แทนเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในกระบวนการปฏริูปที่ดิน 

95 ร้อยละ   

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 เร่ือง การเพ่ิมศักยภาพพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 159.3232  

เป้าหมายท่ี 1 
การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรใน
เขตปฏิรูปที่ดิน 

  79.6804 สพป. 

กิจกรรม ขุดสระน้ำพร้อมระบบส่งน้ำ   79.6804 สพป. 

ตัวช้ีวัด: งานขุดสระเก็บน้ำพร้อมระบบส่งน้ำ 2 แห่ง   

ตัวช้ีวัด: พื้นที่รับประโยชน์จากการพัฒนาแหล่งน้ำ
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

5,348 ไร ่   
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เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายท่ี 1 
การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด: จำนวนปริมาตรกักเก็บน้ำเพิ่มขึ้น 1,630,000 ลบ.ม.   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรไดร้ับประโยชน์ 621 ครัวเรือน   

2. โครงการพัฒนาแหล่งน้ำและระบบกระจาย
น้ำในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

  17.4924 สพป. 

กิจกรรม พัฒนาแหล่งน้ำและระบบกระจายน้ำ
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน  

  17.4924 สพป. 

ตัวช้ีวัด: งานพัฒนาแหล่งน้ำและระบบกระจายน้ำ 13 แห่ง   

ตัวช้ีวัด: พื้นที่รับประโยชน์จากการพัฒนาแหล่งน้ำ
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

1,953 ไร ่
 

  

ตัวช้ีวัด: จำนวนปริมาตรเก็บกักน้ำเพิ่มขึ้น 261,935 ลบ.ม.   

ตัวช้ีวัด: ครัวเรือนเกษตรกรได้รับประโยชน ์
จากการพัฒนาแหล่งน้ำ 288 ครัวเรือน 

288 ครัวเรือน   

เป้าหมายท่ี 2 
การอนุรักษ์และ
ฟื้นฟู
สภาพแวดล้อม 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการฝายชะลอน้ำแบบชั่วคราวสำหรับ
การเพ่ิมประสิทธิภาพของแหล่งน้ำในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

  8.8498 สพป. 

กิจกรรม ฝายชะลอน้ำแบบช่ัวคราวสำหรับ 
การเพิ่มประสิทธิภาพของแหล่งน้ำในเขตปฏิรูป
ที่ดิน 

116 แห่ง 8.8498 สพป. 

ตัวช้ีวัด: จำนวนฝายชะลอน้ำแบบช่ัวคราวสำหรับ
เป็นจุดเรียนรู้ในชุมชน ไม่น้อยกว่า 

116 แห่ง   

ตัวช้ีวัด: พื้นที่รับประโยชน์จากการพัฒนาแหล่งน้ำ
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

8,120 ไร ่   

ตัวช้ีวัด: มีปริมาณน้ำเก็บกักรวมจากโครงการฯ 
ไม่น้อยกว่า 

48,160 ลบ.ม.   

ตัวช้ีวัด: ครัวเรือนเกษตรกรได้รับประโยชน์ 
จากการพัฒนาแหล่งน้ำ 

464 ครัวเรือน   

2. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน   44.8623 สพท. 

กิจกรรม พัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนในเขตปฏิรูปทีด่ิน   44.8623 สพท. 

ตัวช้ีวัด: พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดินที่ได้รับ 
การส่งเสริมให้เป็นเกษตรกรรมยั่งยืน  

26,000 ไร ่   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้
เกี่ยวกับเกษตรกรรมยั่งยืน  

5,300 ราย   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรมนำ 
องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้  

60 ร้อยละ 
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เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายท่ี 2 
การอนุรักษ์และ
ฟื้นฟู
สภาพแวดล้อม 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
(ต่อ) 
 
 

ตัวช้ีวัด: พื้นที่ส่งเสรมิมีการปรับเปลี่ยนเข้าสู่
ระบบเกษตรกรรมยั่งยืน  

40 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้
เพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่า  

10 ร้อยละ   

3. โครงการลดการเผาวัสดุเหลือใช้ทาง
การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

  8.4383 สพท. 

กิจกรรม ลดการเผาวัสดเุหลือใช้ทางการเกษตร
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 

  8.4383 สพท. 

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรไดร้ับการส่งเสรมิองค์ความรู้
ในการลดการเผาในเขตปฏิรูปท่ีดนิ 

1,200 
 

ราย 
 

  

ตัวช้ีวัด: พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดินได้รับส่งเสริม 
ให้เกิดการลดการเผาเศษวัสดุเหลือใช้ทาง
การเกษตร 

12,000 
 

ไร ่
 

  

ตัวช้ีวัด: พื้นที่ในเขตปฏริูปที่ดนิมีจดุความร้อนลดลง 5 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของเกษตรกรทีผ่่านการอบรม 
มีการบรหิารจดัการวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร 

60 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละ 70 ของเกษตรกรที่ผ่าน 
การอบรมมีการนำความรู้ไปถ่ายทอดให้กับ
เกษตรกรในชุมชน 

70 ร้อยละ   

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 เร่ือง การเพ่ิมขีดความสามารถเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

181.6343  

เป้าหมายท่ี 1 
การพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกร
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการส่งเสริมการดำเนินงาน 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ  

  64.3953 ศพส./กปร. 

1.1 กิจกรรม พัฒนาและส่งเสรมิศิลปหัตถกรรม   39.9990 ศพส. 

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรไดร้ับการส่งเสรมิและพัฒนา
ศิลปหัตถกรรม 

400 ราย   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรเป้าหมายที่น้อมนำ 
แนวพระราชดำรไิปปฏบิัติและไดผ้ลจริงไม่น้อยกวา่ 

60 
 

ร้อยละ 
 

  

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้
เพิ่มขึ้นเฉลีย่ไม่น้อยกว่า 

10 ร้อยละ   

1.2 กิจกรรม พัฒนาตามแนวทางพระราชดำริ   24.3963 กปร. 

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรในเขตปฏริูปที่ดนิได้รับ 
การส่งเสริมตามแนวทางพระราชดำร ิ

1,200 ราย   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรเป้าหมายที่น้อมนำ 
แนวพระราชดำรไิปปฏบิัติและไดผ้ลจริงไม่น้อยกวา่ 

60 ร้อยละ   
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เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายท่ี 1 
การพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกร
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน 
(ต่อ) 

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้
เพิ่มขึ้นเฉลีย่ไม่น้อยกว่า  

10 ร้อยละ   

2. โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร   8.7280 สพท. 

กิจกรรม ตรวจรับรองสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูป
ที่ดินตามมาตรฐาน GAP 

  8.7280 สพท. 

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรในเขตปฏริูปที่ดนิได้รับ 
การตรวจรับรองมาตรฐาน GAP  

2,000 ราย   

ตัวช้ีวัด: พื้นที่เกษตรได้รับการรับรอง 
ตามหลักการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีเพิ่มขึ้น  
ไม่น้อยกว่า 

4,000 
 

ไร ่
 

  

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของเกษตรกรไดร้บัการรับรอง
สินค้าตามมาตรฐาน GAP 

80 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: มูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัยตามการ
ปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีเพิ่มขึ้นเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 

5 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้
เพิ่มขึ้นเฉลีย่ไม่น้อยกว่า 

10 
 

ร้อยละ 
 

  

3. โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปร่ือง 
(Smart Farmer) 

  20.5294 สพท. 

กิจกรรม พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน (Smart Farmer) 

  20.5294 สพท. 

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการไดร้ับ 
การถ่ายทอดความรู้ ในการพัฒนาเกษตรกร 
ให้เป็น Smart Farmer ที่ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการบริหารจัดการแปลง 

1,000 ราย   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของเกษตรกรทีไ่ดร้ับการพัฒนา 
นำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 

60 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของเกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการ
ได้รับการพัฒนาเป็น Existing Smart Farmer 

70 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของเกษตรกรไดร้บัการพัฒนา
เป็นผู้ประกอบการ 

10 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้
เพิ่มขึ้นเฉลีย่ไม่น้อยกว่า 

10 ร้อยละ   

เป้าหมายที่ 2   
การพัฒนาศักยภาพ
สถาบันเกษตรกรใน
เขตปฏิรูปทีด่ิน 

1. โครงการยกระดับศักยภาพการพัฒนาสินค้า
เกษตรชีวภาพ 

  25.9625 สพท. 

กิจกรรม ยกระดบัศักยภาพการพฒันาสินค้า
เกษตรชีวภาพ 

  25.9625 สพท. 
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เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายท่ี 2   
การพัฒนา
ศักยภาพสถาบัน
เกษตรกรในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด: เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกรในเขตปฏิรูป
ที่ดินไดร้ับการถ่ายทอดองค์ความรู ้ 

540 ราย   

ตัวช้ีวัด: กลุ่มเกษตรกรในเขตปฏริปูท่ีดินไดร้ับ
การสนับสนุนโรงอบพลังงานแสงอาทิตย์  

38 แห่ง   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรที่กำหนดนำความรู้ไปใช้ไม่น้อยกว่า 

60 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: พืชสมุนไพร และสินค้าเกษตรของ
เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายมีมูลค่าเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 

5 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรทีเ่ข้ารว่มโครงการมีรายได้
เพิ่มขึ้นเฉลีย่ไม่น้อยกว่า 

10 ร้อยละ   

2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือแก้ไข
ปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร 

  8.8704 สพท. 

กิจกรรม ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเพื่อแก้ไข
ปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร 

  8.8704 สพท. 

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรไดร้ับการพัฒนาเพื่อยกระดับ
รายได ้

600 ราย   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของเกษตรกรทีผ่่าน 
การฝึกอบรมนำความรู้ไปใช้ 

60 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้
เพิ่มขึ้นเฉลีย่ไม่น้อยกว่า 

10 ร้อยละ   

3. โครงการพัฒนาธุรกิจชุมชน   27.1161 สพท. 

กิจกรรม พัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน   27.1161 สพท. 

ตัวช้ีวัด: สมาชิกวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์
การเกษตรในเขตปฏริูปที่ดินได้รับความรู้  

2,000 ราย   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของเกษตรกรทีผ่่านการอบรม
นำความรูไ้ปใช้ 

60 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของสหกรณ์มีความเข้มแข็ง 
ในระดับ 1 และ 2 ไม่น้อยกว่า  

49 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของวิสาหกจิชุมชนมคีวามเข้มแข็ง 
ไม่น้อยกวา่ 

34 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของรายได้สุทธคิรวัเรือนเกษตร
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 

10 ร้อยละ   

4. โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่   26.0326 สพท. 

กิจกรรม ส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

35 แปลง 26.0326 สพท. 
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เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายท่ี 2   
การพัฒนา
ศักยภาพสถาบัน
เกษตรกรในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด: พื้นที่ในเขตปฏริูปที่ดนิที่ไดร้ับการพัฒนา
ตามแนวทางระบบการเกษตรแบบแปลงใหญ ่

37 แปลง   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของเกษตรกรทีผ่่านการอบรม
นำความรูไ้ปใช้ 

60 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: มูลค่าผลผลติของสินค้าเกษตรสำคัญ 
ในเขตปฏิรูปทีด่ินเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 

15 ร้อยละ   

แผนปฏิบัติราชการที่ 4 เร่ือง การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากร 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

1,233.6279  

เป้าหมายท่ี 1 
การพัฒนา
องค์การ 
 
 

1. รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
พัฒนาการเกษตรยั่งยืน 

  864.42603
090 

กกจ. 

2. ผลผลิต ด้านการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
   กิจกรรม บริหารจัดการ 

  329.71814 สวผ. สบก. 
 

เป้าหมายท่ี 2 
การพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีดิจิทลั
และระบบการ
ให้บริการเพื่อ
สนับสนุนการ
พัฒนาองค์การ 

1. โครงการพัฒนาระบบจัดการข้อมูลเพ่ือการ
ปฏิรูปท่ีดิน 

  9.0348 ศทส. 

กิจกรรม พัฒนาระบบจัดการข้อมลูเพื่อการ
ปฏิรูปท่ีดิน 

2 
 

ระบบ 
 

9.0348 ศทส. 

ตัวช้ีวัด: ระบบจดัการข้อมลูการพฒันาอาชีพ
เกษตรกรรมในเขตปฏิรูปทีด่ิน 

1 ระบบ 
 

  

ตัวช้ีวัด: ระบบอนุญาตหรือยินยอมให้ใช้ที่ดิน 
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน (E-LAND permit) 

1 ระบบ   

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของข้อมูลที่ไดร้ับการพัฒนา 
ด้วยระบบจัดการข้อมูลการพัฒนาอาชีพ
เกษตรกรรมในเขตปฏิรูปทีด่ิน มีความถูกต้อง
และสอดคล้องกับข้อมลูที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

80 
 

ร้อยละ 
 

  

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของผู้ยื่นขออนุญาตผ่านระบบ
อนุญาตหรือยินยอมให้ใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน  

(E-LAND permit) มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป 

90 ร้อยละ   

เป้าหมายท่ี 3 
การพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 

1. โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP)  

1,455 ราย 0.0813 สพท. 

ตัวช้ีวัด: ร้อยละของบุคลากรไดร้ับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

100 ร้อยละ   

2. โครงการจัดทำมาตรการหรือแนวทางในการ
ส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

50 ราย 0.0100 กกจ. 
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เป้าหมายของ
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย หน่วย งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมายท่ี 3 
การพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 
 
 

ตัวช้ีวัด: ระดับคะแนน ITA ไมต่่ำกว่าระดับ
มาตรฐาน 

88 ร้อยละ   

3. โครงการสร้างองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

2 เรื่อง - กตน. 

ตัวช้ีวัด: สัดส่วนการปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไปตาม
ระเบียบลดลง 

    

4. โครงการพัฒนาบุคลากรสำนักงาน 
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

2,200 ราย 29.2839 สพท. 

ตัวช้ีวัด: ข้าราชการ ส.ป.ก. ไดร้ับการพัฒนา 
ตามสมรรถนะ 

85 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ข้าราชการ ส.ป.ก. ไดร้ับการพัฒนาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏบิัติงาน 

85 ร้อยละ   

ตัวช้ีวัด: ข้าราชการ ส.ป.ก. สามารถนำ
เทคโนโลยีไปปรับปรุงการปฏิบตัิงาน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานท้ังระบบ 

85 ร้อยละ   

5. โครงการสัมมนาเชิงปฏบิัติการ หลักสูตร 
"ALROSMART" การส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์การของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 

130 ราย 1.0738 สพท. 
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ภาพที่ 1 Strategy Map สำนักงานการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม 

วิสัยทัศน์ ส.ป.ก.: องค์การทันสมยัในการบริหารจัดการการปฏิรูปที่ดินเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

พัน
ธก

ิจ 

จัดที่ดินให้แก่เกษตรกร ผูย้ากไร้ หรือสถาบัน
เกษตรกร และส่งเสริมการใช้ประโยชนท์ี่ดิน

เพื่อเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
 

ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและสถาบนั
เกษตรกรให้มีความสามารถ 

ในการผลิตและการจัดการผลผลิต 
ทางการเกษตร 

พัฒนาองค์การด้วยนวัตกรรมและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

 
 

1. การบริหารจัดการและ
คุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 
 

2. การเพิ่มศักยภาพพื้นที ่
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

 
 

3. การเพิ่มขีดความสามารถ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

เป
้าห

มา
ย 

1.1 การวางแผนและจำแนก
การใช้ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 

แผ
นป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

ร 4. การเสริมสร้างสมรรถนะ
องค์การและบุคลากร 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

1.2 การจัดหาที่ดิน 
เพื่อการปฏิรูปที่ดิน 

1.3 การจัดที่ดินแก่เกษตรกร 
สถาบันเกษตรกร หน่วยงาน 

และบุคคลอื่น 

1.4 การคุ้มครองพื้นที่ 
เพื่อเกษตรกรรม 

2.1 การใช้ที่ดินในเขตปฏิรูป
ที่ดินอย่างมีประสิทธภิาพ 

2.2 การอนุรักษ์และฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมในเขต 

ปฏิรูปที่ดิน 

3.1 การพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

3.2 การพัฒนาศักยภาพ
สถาบันเกษตรกรในเขต 

ปฏิรูปที่ดิน 

4.1 การพัฒนาองค์การ 
 

4.2 การพัฒนาระบบ
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี

ดิจิทัล และระบบการ
ให้บริการเพื่อสนับสนุน 

การพัฒนาองค์การ 

4.3 การพัฒนาบุคลากร 
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แผนภาพความเชื่อมโยงฯ 2569 

 



สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.)
เลขที่ 1 ถนนราชดำเนินนอก แขวงบ้านพานถม
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 10200


